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“Desde el principio frecuentar artistas y visitar
exposiciones importantes fue parte de mi formacion.
Siempre estuve poco interesado por la historia formal
del arte”.

Harald Szeeman!

Suele considerarse al museo moderno como
centro de una educacion no formal. Su objetivo
educacional no se cumple con una curricula
aceptada, sino a través de un acotado conjunto de
objetos, los que el museo posee, que son
significativos como parte de una serie pero que
podrian ser otros, equivalentes. La operacion de
abstraccion que el museo realiza al presentar
ejemplos, modelo reducidos de un universo
mayor (la utépica serie completa) son la base de
su discursividad, y de su formato candnico —tan
estable como escurridizo-, la exposicion. Pero
lejos de ser ésta una limitacion, la existencia del
recorte que implica una exposicion, habilita
otros recortes y, en consecuencia, diversos
modelos posibles de significacion para los
objetos. El discurso de la exposicion esta
construido con objetos que incluyen e involucran
relatos internos y externos. Asi, la exposicion es
una presentacion ejemplar, modélica, abierta a
un mayor nimero de interpretaciones que la
historia escrita, ya que los objetos la hacen
pluridimensional. De alli el interés del

consagrado curador suizo Harald Szeeman,
promotor de exposiciones emblematicas para la
escritura de la historia del arte conceptual
europeo.

Los articulos de este dossier fueron presentados
originalmente en las Cuartas Jornadas de

Exposiciones de Arte  Argentino y
Latinoamericano, Prdacticas  curatoriales:
museos, circulacion, legitimacion y

espectaculo.? Estas jornadas son organizadas por
el Grupo de Estudios sobre Museos ¥y
Exposiciones y Museos (GEME) desde el ano
2006.3 En aquella convocatoria, las Cuartas
Jornadas, el grupo propuso reflexionar acerca del
modo en que, a lo largo de su historia y como
parte de la iniciativa de los estados, los museos
contribuyeron a construir y sostener la nacion, su
prestigio e identidad a través de la exhibicién de
sus tesoros patrimoniales. Desde entonces, el
museo se convirtid en un espacio de interaccion
social cuya experiencia apunta a la educacion no
formal, al incentivo de la curiosidad y también al
entretenimiento. En el espacio altamente
simbdlico de los museos se negocian y actualizan
pasado, presente y futuro. En la actualidad,
protagonistas de un verdadero boom, los museos
son capaces de reformular, por ejemplo, el modo
de acceder al arte o de conocer una ciudad y su
cultura. El dialogo intercultural que el museo
permite lo constituye en un verdadero 4mbito de
competencia simbolica més alla de lo artistico.
Distintas coyunturas locales han replanteado la
relacién entre lo publico y lo privado en estas
instituciones. Asi, museos, ferias y bienales,
establecen valores casi en forma equivalente,
desdibujando los limites entre la representacion
cultural y la mercantilizaciéon del arte. En este
escenario contemporaneo, el curador ha cobrado
un papel primordial, ya que muchas veces se
constituye en arbitro de las relaciones de la
cultura, entre las instituciones y las agendas
politicas y de mercado. El curador se instala
entonces como un mediador entre el
conocimiento propio de su practica (la historia
del arte, la teoria, la interpretacion) y las diversas
instancias politicas, econémicas y sociales entre
las que actua.

Desde esta perspectiva, en las Cuartas Jornadas
nos ocupamos de las distintas practicas que un
curador pone en juego en los relatos que elabora
en torno a los objetos que exhibe. Debatimos
acerca de cual es su responsabilidad y aporte a la
escritura de la historia del arte a través de las
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exposiciones; la ética de su labor inmersa en los
didlogos y disputas surgidos de las complejas
relaciones entre las instituciones y las practicas
artisticas que interactdan en el campo cultural
argentino y latinoamericano.

El GEME

Las Jornadas sobre exposiciones, como
genéricamente las denominamos, son como se
dijo uno de los resultados del GEME que
forméaramos en 2002. Los Archivos curatoriales
del Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA),
reunidos a partir del afio 2000, fueron el punto
de partida del grupo. Desde el Departamento de
Investigacion y Curaduria entonces a mi cargo,
identificamos y clasificamos documentos que
usariamos tanto para la investigacion de las
exposiciones como para la escritura de la historia
de la propia instituciéon. Una tarea sin dudas
necesaria, que parte de fuentes primarias como
guiones curatoriales, correspondencia,
gacetillas, presentaciones, notas, folletos de sala,
guias, boletines y documentos iconograficos:
planos, dibujos, fotografias, diapositivas, films.
Evidencias informativas, documentos,
“testimonios de wuna actividad” constituyen
fuentes para el estudio de la gestion de las
exposiciones tanto para los curadores, directores
del propio museo, como de los externos que
participaron en exhibiciones temporarias.

En el afo 2002, la Fundacién Antorchas nos
otorgd un subsidio para formar el grupo+ y
trabajar en lo que fue la primera fase del proyecto
que culminé con las Primeras Jornadas sobre
exposiciones de Arte Argentino 1960-2006. La
confluencia de historiadores, curadores e
instituciones en la escritura de la historia
(2006)5 y su libro correspondiente, publicado
tres afios después. Le siguieron las Segundas
Jornadas de Exposiciones de arte argentino y
latinoamericano. Curaduria, disefio y politicas
culturales (2009), realizadas en Coérdoba;
Terceras Jornadas de Exposiciones de Arte
Argentino y Latinomericano. El rol de los
museos Yy los espacios culturales en la
interpretacioén del arte (2011), llevadas adelante
en Rosario,® y las Cuartas Jornadas -cuyas actas
presentamos en este dossier- que se celebraron
en Buenos Aires con el apoyo de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero, donde se desarrollo
el encuentro.

El proyecto del GEME se basa en diversos topicos
relacionados con los museos, los espacios de
exhibicion y las exposiciones. Es decir,
proponemos un cruce entre los museum studies,
la historia de las instituciones y las exposiciones.
Un area de particular relevancia fue la de
estudiar y evidenciar la representacion del arte
argentino en las exposiciones permanentes y
temporarias en los museos puablicos. En
particular, nos ocupamos del primer y mas
importante museo de arte de la Argentina, el
Museo Nacional de Bellas Artes, donde
caracterizamos el perfil de sus gestiones (historia
institucional) desde 1896 hasta practicamente la
actualidad. Por medio del cruce de distintos
documentos internos, bibliografia e historia oral,
llegamos a un listado extenso de sus exposiciones
y, lo que es mas importante, a establecer qué
modalidades expograficas fueron puestas en
juego en cada una de las sucesivas sedes del
MNBA, y en los relatos implicitos en sus
curadurias. Es sin dudas un trabajo inmenso, atin
€n proceso.

La dialéctica entre museo y exposicion plantea
variados puntos de abordaje para el historiador.
Algunos han sido escasamente explorados, tales
como la legitimaciéon de ciertas poéticas en la
institucion que permiten reconstruir las politicas
culturales y sus alcances. En estos quince anos de
trabajo en conjunto, uno de los temas principales
ha sido evidenciar las estrategias curatoriales a
partir del estudio de los guiones y otros textos
producidos por el curador. Entre dichas
estrategias merece un capitulo aparte la relaciéon
entre curaduria, conservaciéon y documentacion.
Hemos analizado criticamente la pertinencia de
la exhibicion de objetos originales o su reemplazo
por reconstrucciones y recreaciones. También los
limites para la re-presentacion de obras
existentes en contextos diferentes a los originales
y, la “monumentalizacién” de los documentos y
su reemplazo acritico ante la ausencia de las
obras. Esta focalizacion en el estudio de las
politicas de exhibicién de objetos y colecciones
nos llevd a avanzar sobre ciertos rasgos de la
relacion entre coleccionismo y curaduria a través
de las exposiciones.

Los estudios que Néstor Garcia Canclini viene
desarrollando desde hace cuarenta afios han sido
una referencia ineludible para situar distintas
problematicas. Entre las fundamentales para
nuestra investigacion, esta el lugar de los museos
en la escena global, pensandolos desde una
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localizacion especifica como es Latinoamérica. El
autor sostiene que los museos han sido
atravesados a lo largo de su historia por factores
externos.” En orden cronoldgico, el museo fue
panteon de los tesoros de la colonizacion, luego
“gestor de la nacionalidad”, exaltador de
individualidades artisticas en el siglo XX y, en el
siglo XXI, una institucibn generada por
empresarios y arquitectos. No obstante, en los

anos sesenta, ante la crisis de las
neovanguardias, Garcia Canclini sitda la
emergencia de los “profesionales de la
conceptualizacién”, como denomina a los

curadores. Intérprete, creador de nuevos relatos,
para Garcia Canclini el curador cumple con
pensar desde un cruce de disciplinas, como la
historia del arte y la antropologia, entre otras.
Asi, el museo no brinda solo conocimiento de los
contenidos de los objetos sino que exhibe “el
trayecto de las apropiaciones” de dichos objetos.
Precisamente eso son las exposiciones como las
entendemos: apropiaciones interpretativas de
los objetos y sus distintos relatos a través de la
historia.

Precisamente, en este niamero de Caiana,
Catalina Lopez Imizcoz, publica un articulo que
sitia al GEME como pionero en la conformaciéon
de un “subcampo” de la historia del arte, el del
estudio de las exposiciones. En efecto, como
sefiala la autora, el proyecto del Grupo posiciona
al estudio de la exposicién como un instrumento
a disposiciéon del historiador “para poder re-
trazar la trayectoria de la instituciéon de forma
comprehensiva y por ende examinar su
contribucion a la historia del arte local 8. Destaca
que el trabajo del GEME permite superar la
limitada produccion sobre la historia de las
instituciones y construye un legado positivo en
términos de como el estudio de la exposicion
permite la reconstrucciéon de las narrativas
institucionales.?

En sintesis, el GEME aborda sus estudios desde
la reflexion historica y sociologica que, aunada a
la visién técnica- museologica, permite analizar
el impacto de museos y las exposiciones en la
representacion del arte y la cultura en general.
Con el fin de ampliar y estimular los aportes
regionales, desde 2006 llevamos las jornadas,
nuestro espacio de encuentro y discusion, a
distintas ciudades provinciales: una forma de
gestion colectiva eficaz para difundir los estudios
sobre las distintas escenas artisticas del pais. Los
articulos que integran este dossier valen como

muestra de la productividad de aquellos
intercambios.

Los trabajos del dossier

En Neovanguardia cinética, el Groupe Position,
Cristina Rossi traza el recorrido de las
exposiciones del grupo a principio de los afios 60
en Paris. Surgido del entorno del ya extinguido
GRAYV (Groupe de Recherche d’Art Visuel, 1960-
68), liderado por Julio Le Parc, el nuevo grupo
formado por argentinos, intent6 hacer resurgir el
espiritu vanguardista como estrategia para
insertarse de forma efectiva en el sistema del arte
de la Europa de entonces.

Trabajando sobre el terreno de las instituciones y
su aporte a la conformaciéon de una politica
cultural a través de las exposiciones, Alejandra
Soledad Gonzalez se centra en el caso del V Salon
y Premio Ciudad de Cérdoba, de 1981. Desde
una perspectiva actual, al estudiar el Salon se
evidencian las complejidades del periodo
dictatorial donde, a pesar del discurso oficial y la
represion, se filtraban la critica y la resistencia.
Las obras premiadas denunciaban los abusos,
ausencias e inestabilidades de aquella etapa.

El ensayo Exposiciones de arte colonial:
identidad, historiografia y mercado en Santa
Fe, 1940-1941, de Pablo Montini estudia el caso
de dos exposiciones de arte colonial
desarrolladas en Santa Fe en el inicio de la
década de 1940. A partir de ellas y el modo en que
se reunieron, seleccionaron y mostraron los
objetos, se propone pensar, en la escena
santafecina, la interaccion entre el coleccionismo
privado, el patrimonio estatal, y sus publicos.

Continuando con la relacion entre coleccionismo
y curaduria, Natalia Giglietti en Coleccionismo y
fotografia. Una mirada al acervo del MAM,
analiza la conformacion de la primera coleccion
de fotografias en un museo de arte en la
Argentina. En un sentido més amplio, vincula
este conjunto con la escritura de la historia de la
fotografia nacional, a través de tres instancias
distintas de exhibicion.

Desde la doble perspectiva de la reflexion y la
gestion, Américo Castilla repasa el origen y la
historia de los museos argentinos a fin de
estudiar las instancias de formacién a las que
tuvieron acceso los profesionales que los
componen. La profesionalizacion en los museos,
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también describe las aspiraciones y los logros de
dos instituciones privadas -la Fundacion
Antorchas (1989-2003) y la Fundacion TyPA,
Teoria y Practica de las Artes- y de la Direccion
Nacional de Museos (hasta 2013), a cargo del
propio Castilla.

Aportando a la temaética planteada por Américo
Castilla y llevandola concretamente a la
responsabilidad del curador, Isabel Tejeda
Martin reflexiona: “Los profesionales de las
exposiciones debemos ser fundamentalmente
investigadores, a la vez que traductores de
discursos y constructores de relatos criticos”. En
La exposicion temporal: traducir y mostrar, la
catedratica espafnola indaga la relacion entre
exhibicion e interpretacion que tejen los distintos
dispositivos que componen lo que denomina el
“discurso expositivo”. Su ensayo plantea el
estudio de las “re-exposiciones”, y su historia,
estableciendo una estrecha vinculacion entre
memoria, documento y objeto.

En el cruce entre historia y curaduria, Maria Inés
Barone trabaja el Centro Cultural Rojas, como el
espacio para el arte emergente en los 9o0. Se
centra en exposiciones, como El tao del arte, que
son paradigma del modo en que las practicas
curatoriales inciden en la formaciéon de los
diferentes discursos acerca del arte argentino. La
autora analiza las poéticas que conformaron
dicha exposicion, producto de los -criterios
curatoriales de Jorge Gumier Maier, al frente de
“El Rojas” entre 1989 y 1996.

La refuncionalizacion de edificios y sitios
urbanos son practicas corrientes en la
museologia actual. No obstante, cada caso
plantea diferentes desafios a la hora de pensar
sus usos y recepcion. En Un parque llamado
deseo. Practicas y discursos curatoriales en el
Parque Cultural de Valparaiso, Soledad Garcia
Saavedra problematiza el auge de la
transformacion de carceles en espacios culturales
en América latina, e indaga sobre las posibles
estrategias simbolicas que la practica curatorial
deberia formular en estos casos.

En Disputas y encuentros entre peronismo y
arte abstracto. La exposicion “La pintura y la
escultura argentinas de este siglo, 1952-19537,
Veronica Tejeiro plantea la relacion entre
curaduria y critica en una exposicion del Museo
Nacional de Bellas Artes que resultd
emblematica para analizar las tensiones entre la

modernidad artistica y la politica cultural de los
ultimos afios del peronismo. Basandose en
fotografias de sala, el catalogo y otros textos, la
autora desmonta los supuestos curatoriales
sobre los que se basa la version panoramica del
arte argentino que se proponia la exposicion.

Por  tltimo, Lorena Mouguelar en
Colaboraciones entre lo publico y lo privado.
Reflexiones en torno a una experiencia
curatorial, analiza una experiencia propia, la
muestra Julio Vanzo y el arte nuevo: de las
experiencias graficas a los murales, realizada en
la Fundacién Osde de Rosario, en 2013. La autora
plantea una serie de reflexiones sobre las
relaciones productivas que se establecieron en la
colaboracion entre el ambito publico
(universidad, museos) y la esfera privada
(galerias, fundaciones, colecciones particulares).

En suma, todas estas cuestiones desplegadas por
los textos son las que ocupan a los museos del
presente que se proyectan hacia el futuro. ¢Co6mo
abordar una historia del arte argentino efectiva si
ésta no se nutre del aporte de cada una de sus
distintas escenas? La alianza entre investigacion
y exposicion, academia y museo, pareceria ser la
opcion para aportar al conocimiento, predisponer
a la frecuentacion del arte y evadir los riesgos de
la espectacularizacion de la cultura. Evidenciar
los abordajes y sus recortes, una responsabilidad
de quienes estamos involucrados en este doble
proceso de estudio y de ofrecer visibilidad
publica al arte.

¢Como citar correctamente el

presente articulo?

Herrera, Maria José; “Historias de
exposiciones y sus instituciones: un abordaje
complejo de las instancias de significacion
del arte, las apropiaciones interpretativas de
los objetos y sus distintos relatos a través de
la historia.” En caiana. Revista de Historia
del Arte y Cultura Visual del Centro
Argentino de Investigadores de Arte (CAIA).
No 10 | Primer semestre 2017, pp. 96-100.
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Notas

t Harald Szeeman en conversacion con Hans Ulrich Obrist,
1996. Reportaje incluido en: Obrist, Hans Ulrich, Uma
breve histéria da curadoria, Sdo Paulo, Béi Comunicagao,
2010, p. 108. La traduccion es nuestra.

2 Realizadas en la Universidad de Tres de Febrero, sede
Centro Cultural Borges, agosto 2013.

3 Actualmente el GEME esta conformado por, Maria José
Herrera, Mariana Marchesi, Cecilia Rabossi, Fabiana
Serviddio y Viviana Usubiaga. Desde el 2010 y hasta 2015,
una parte de nuestras actividades fueron desarrolladas en el
marco del Instituto “Norberto Griffa” (Universidad
Nacional de Tres de Febrero) y de la Maestria en Curaduria
de Artes Visuales de la Universidad Nacional de Tres de
Febrero, ambos espacios dirigidos por Diana Wechsler. En
dicho periodo, a los proyectos subsidiados por la Secretaria
de Investigacion y Desarrollo de UNTREF se sumaron como
integrantes Veronica Tejeiro, Maria Inés Barone, Ana Inés
Giese y Guillermo Willis, estudiantes e investigadores en
formacion.

4 Invité a codirigir el grupo a Andrea Giunta, y a las
investigadoras Mariana Marchesi, Cecilia Rabossi, Fabiana
Serviddio y Viviana Usubiaga, para trabajar juntas con los
archivos entre 1960 y la actualidad.

5 Maria José Herrera (dir.), Exposiciones de arte argentino.
La confluencia de historiadores, curadores, instituciones y
publicos, Buenos Aires, AAMNBA, 2009.

6 Maria José Herrera (dir.); Tomés Bondone, Mariana
Marchesi, Cecilia Rabossi, Fabiana Serviddio, Viviana
Usubiaga (eds.), Exposiciones de arte argentino y
latinoamericano: curaduria, disefio y politicas culturales,
Coérdoba, Escuela Superior de Bellas Artes “Dr. José
Figueroa Alcorta”, 2011; Maria José Herrera (dir.); Mariana
Marchesi, Pablo Montini, Cecilia Rabossi, Fabiana
Serviddio, Viviana Usubiaga (eds.), Terceras Jornadas de
Exposiciones de Arte Argentino y Latinomericano. Elrol de
los museos y los espacios culturales en la interpretacion del
arte, Buenos Aires, Arte x Arte, 2013.

7 Néstor Garcia Canclini, “¢Los arquitectos y el espectaculo,
les hacen mal a los museos?”, en Américo Castilla (comp.),
El museo en escena, politica y cultura en América Latina,
Buenos Aires, Fundaciéon TYPA/ Paidoés, 2013, pp. 131-144.

8 Catalina Lopez Imizcoz, “Fieldwork. Extending the study
of the Exhibitions across Geographies”. La traduccion del
inglés es nuestra.

9 Ibidem.
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