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Hammer: ganster de Chicago2

En 1977, afio en que México empez0 a vivir un
boom por la elevacién del precio del petroleo y
el gobierno anunci6 que se preparaba a
administrar la abundancia,3 se present6 en el
Museo del Palacio de Bellas Artes (MPBA), que
entonces fungia como galeria artistica oficial de
la nacién, una exposiciéon cuyo propietario era,
justo, un poderoso empresario petrolero. La
muestra La coleccion de Armand Hammer
const6 de 101 pinturas, dibujos y acuarelas, la
mayoria de ellas del siglo XIX y de procedencia
europea.4 Las piezas se atribuian a los creadores
de mayor prestigio en la historia del arte
occidental: Leonardo da Vinci, Miguel Angel,
Rafael, Durero, Rembrandt, Rubens, Goya, los
maés destacados impresionistas franceses y otros
famosos artistas decimononicos, como Gauguin,
Van Gogh y algunos —pocos— de principios del
siglo XX: Chagall, Modigliani y Picasso. El
hecho de reproducir un estandar -cultural
especialmente atractivo para las masas, el de la
supremacia universal del arte clasico y
vanguardista centroeuropeo, fue determinante
para su éxito.5

Asi, la coleccion presentada reiteraba un canon
estético hegemonico y, por tanto, los pintores
seleccionados pertenecian al mainstream
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historico. Es el recurrente name-dropping que
fascina en particular al coleccionista-
empresario.® Como todo acervo tradicional, alli
se acopio lo clasico, lo legitimado, lo correcto, lo
jerarquizado como de calidad superior, esto es,
de irrefutable categoria museal. El industrial
norteamericano Armand Hammer (1898-1990),
duefio de las obras, no se aventuraba ni tomaba
riesgos en el campo cultural. Estaba inmerso en
una intensa campana de legitimacion de una
riqueza obtenida mediante practicas
connaturales al capitalismo —ilegalidad, fraude,
corrupcion—y por el consecuente
posicionamiento internacional de su

patrimonio.” Por esta razéon, poco antes de
exhibirse en México, la coleccion se habia
expuesto en diversas ciudades de Japo6n y, en
Sudamérica, en la capital de otro pais petrolero:
Venezuela.® Se anuncié que la siguiente sede
seria el Louvre en Paris,? aunque en realidad fue
en el Museo Jacquemart-André (Fig. 1).°

Fig. 1. Retrato de Armand Hammer, en: La coleccién de
Armand Hammer, México, The Armand Hammer
Foundation, 1977, s/p. [Catélogo]

Si bien su compaifiia mis importante era la
Occidental Petroleum —que alcanzo a ser la
sexta petrolera a nivel global-* su rango de
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accion empresarial era extenso y abarcaba el
comercio artistico;2 por ejemplo, en 1971
compréla neoyorkina galeria  Knoedler.
Hammer intent6 no parecer un industrial
ubicado dentro del arquetipo tradicional, con
ideologia conservadora, orientado a la derecha
del espectro politico. Aunque financié en
multiples ocasiones al Partido Republicano,
explot6é cuidadosamente sus origenes familiares
—un padre emigrado ruso y ligado a la fundaciéon
del Partido Comunista de los Estados Unidos—
para democratizar su imagen publica, elemento
sustancial de la campafia de distincion que
construye cada coleccionista sobre si mismo.3
Desde su juventud inici6 contactos politicos y
comerciales con la emergente Unién Soviética y
los preservo durante su larga vida.4 Mas aun, en
la informacién biografica oficial que se
proporcionaba a la prensa en cada exhibicion de
sus bienes artisticos, estaba especificada su
publicitada  amistad con Lenin. Esas
vinculaciones no sélo complejizaron su perfil
sino, de cara a la exposicion en México, lo
hicieron un tanto méas aceptable para la clase
politica local que gustaba imaginarse cercana a
una agenda centroizquierda.
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Fig. 2. Rita Eder, “El publico de arte en México: Los
espectadores de la exposicion Hammer”, Plural, México,
vol 4, n° 70, julio de 1977, portada.
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Tabla XII. Distribucién de los entrevistados en
relacién a la obra que menos gustd de la cqloccuén
Hammer, en nameros absolutos y relativos

Frecuencia  Frecuencia
Obra que menos gustd sbsoluta relativa
Todo le gusta 80 22 5%
Otro 70 19.7%
Bosquejos de Gauguin 60 16 9%
No sabe 49 13.8%
Impresionismo 41 11.6%
Cornientes independientes
(Chagall. Modigliani) 39 11 0%
No contesté 16 4 5%
355 100.0%

Tabla XIll. Distribucién de las personas
entrevistadas en relacién a su impresion
después de haber visto la exposicién

Impresién después de haber Frecuencia  Frecuencis
visto Is exposicién absoluta relativa
Arte como actividad superior 177 49 9%

Arte como actividad superior

y motivadora 37 10.5%
Arte como actividad superior y

motivadora de inquietudes y

otro 48 13.5%
Decepcién por la organizacion

de la exposicién 27 77%
Decepcién por falta

de orientacién 24 6 8%
Valoraciéon de la asistencia

de las capas populares 18 5 0%
La exposicién como muestra de

inquietudes artisticas 13 35%
Arte como actividad superior y

valoracion de la existencia de

las capas populares 1 31%

355 100.0%

Fig. 3. Rita Eder, “El publico de arte en México: Los
espectadores de la exposicion Hammer”, Plural, México,
vol 4, n° 70, julio de 1977, pp. 51-65, detalle.

Para la exposicion se desplegd una intensa
campana de promocion en los medios de
comunicaciéon de la época, con énfasis en la
television privada y en alianza estratégica con el
Estado, para despertar el deseo social de las
masas.’s La estrategia fue exitosa ya que La
coleccion de Armand Hammer rompi6 records
de asistencia y en los veintiin dias que duro,
alcanzo6 la inusual cifra de ciento setenta mil
visitantes.® Ello motivo a Rita Eder a coordinar
un equipo pionero de investigacion de publicos
de museos de arte y a publicar el primer articulo
analitico de su tipo en México.”” Fue tal la
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resonancia de este proyecto que Néstor Garcia
Canclini tom6 nota del nuevo campo de
exploracion y decidi6é ampliar sus lineas de
accion profesional: a partir de entonces, se
dedico6 a afinar las bases tedricas y
metodologicas para estudiar a los visitantes de
instituciones museales y encontrar las légicas de
sus consumos culturales (Fig. 2).18

La extraordinaria suma de ciento setenta mil
personas movilizadas para conocer la colecciéon
Hammer necesitaba explicaciones. La cantidad
asentada indica que el promedio fue de
alrededor de ocho mil cien personas por dia, 19
un numero que solo ha vuelto a verse en
contadas ocasiones.2° Con esta exhibicién, se
inici6 en México la era de las exposiciones
clasificadas como blockbusters. El proposito
prioritario fue atraer al mayor nimero posible
de visitantes para demostrar el poder de
convocatoria del régimen, no de sus
instituciones culturales sino directamente del
representante del poder ejecutivo federal. El
presidencialismo era, y es, una de las logicas
operativas del gobierno mexicano (Fig. 3).

México: esquirol internacional

La coleccion de Armand Hammer se inauguro
como un acto de buena voluntad bilateral entre
México y Estados Unidos, como una senal
positiva para reanudar las relaciones oficiales
entre las dos naciones, imbricadas por la
cuestion del petrdleo y su control, entre tantos
otros asuntos. El arte y la cultura, una vez mas,
se activaron en tanto herramientas ttiles en el
terreno de la diplomacia y la politica
econ6mica.2! En este caso, el nuevo presidente
mexicano —siguiendo el protocolo
preestablecido de encontrarse con su homdlogo
norteamericano poco antes de asumir el poder o
durante el primer trimestre— habia ido a
Washington a diez dias de inaugurar la
exhibicion. La prensa espaiola resefid el
encuentro con el presidente Jimmy Carter,
quien también recién empezaba su mandato. El
recambio de presidentes propicié adecuaciones
en las estrategias politicas binacionales y se
emitieron mensajes de distension (Fig. 4).

La apertura de una nueva etapa, mas
amistosa, en las relaciones entre
México y Estados Unidos, asi como
la consecucion de una mayor ayuda
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norteamericana a la deteriorada
economia de su vecino del sur, son
los dos principales objetivos de la
visita oficial a Washington del
presidente mexicano [...] En la que
fue su primera entrevista con un jefe
de Estado extranjero, el presidente
Carter se mostré especialmente
cordial [...] y se refiri6 a una nueva
era de estrecha colaboracion [...] El
anterior presidente mexicano, Luis

Echeverria, fue un decidido
adversario del imperialismo
americano en los foros

internacionales, lo que contribuy6 a
congelar las relaciones [...] Lopez
Portillo, por el contrario, fue
calificado unidnimemente por la
prensa norteamericana de amigo y
admirador de Estados Unidos.22

o

THE ARMAND HAMMER FOUNDATION
10889 WILSHIRE BOULEVARD
LOS ANGELES, CALIFORNIA 90024

si es mi intento,

ologicamente algunas visiones

de las realidades fel hombre — todas captadas maravillosamente

por artistas de genio.

El arte ticne una manera universal de hablarnos a todos, a pesar de las

e llevarnos mis alld de nuestras

distancias o las barreras. De algt do, el arte pue

vidas coti y darnos la oportunidad de compartir un lazo comin de maravilla

y deleite — y de amistad

Creo que cuanto mds estamos expuestos al arte, mejor podemos comprendernos y

comunicarnos en un nivel individual, nacional ¢ internacional

ibir a ustedes y dar la bienvenida a

ranza de que podamos

eccionista en una era

de paz y de pros

idad
Deseo aprovechar esta oportunidad para expresar mi sincera gratitud al
¥ P

Excele o Seflor José Lopez Portillo, cuya iniciativa y aliento han

hecho posible esta exposicion

Sinceramente,

W%«M

Dr. Armand Hammer
Fig. 4. Carta de presentacion de la exposiciéon con rtbrica
de Armand Hammer, en: La coleccion de Armand

Hammer, México, The Armand Hammer Foundation,
1977, s/p. [Catalogo]
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Por supuesto, el tema petrolero era nodal y asi
lo anunciaban los boletines periodisticos de la
reunion.23 No obstante, en México, al menos un
sector de criticos del gobierno interpret6 este
acercamiento como una vuelta al entreguismo
politico y a la dependencia econémica. 24 Se
arguy6 que el objetivo de las autoridades era la
sola comercializacion del oro negro mexicano en
vez de propiciar la industrializacion de sus
derivados; que se preferia acrecentar la deuda
externa para solucionar problemas inmediatos
en lugar de negociar mejores condiciones de
pago al Fondo Monetario Internacional (FMI) y
de buscar soluciones sistémicas a la pobreza.
Grave fue la acusacion de secundar las
estrategias norteamericanas para doblegar a la
Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo (OPEP) a la que, de América, solo
pertenece Venezuela;2s a los funcionarios
federales se les tild6 de carneros, rompe huelgas
0 esquiroles internacionales.2® Estos jaloneos
politicos, que siempre alcanzan a las
exposiciones oficialistas, en el caso del acervo
Hammer, mediatizaron tanto en su gestion
como en su recepcion (Fig. 5).

I)I‘Q"Si(l(‘ll te (ll‘ .“("xi(-u

México, D. F.,
febrero, 1977

SR. DR. ARMAND HAMMER
Los Angeles, Calif.

Muy estimado doctor Hammer:

Le agradezco la gran oportunidad que brinda
al pueblo de México de admirar su coleccién de cl{;sicos de la
pintura.

Nunca antes en nuestro pafs hablamos
tenido la suerte de contar con este admirable conjunto de obras
de arte, cuyo valor es incalculable y que sin duda serd un
acontecimiento en la historia cultural de México.

ﬁ

Fig. 5. Carta del Presidente de México, José Lopez
Portillo, a Armand Hammer, en: La coleccion de Armand
Hammer, México, The Armand Hammer Foundation,
1977, s/p. [Catalogo]

Con un abrazg;
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Fig. 6. S/a, Armand Hammer, Santiago Roel y Margarita
Lépez Portillo posan para retrato en interior de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, fotografia, 13 de
diciembre de 1977. Mediateca INAH.

Por el empeifio que puso el Estado mexicano en
visibilizar la exhibicién fue que la Direccion
General de Radio, Television y Cine produjo un
documental sobre la muestra para presentarlo
en los cines del pais, a la poblaciéon de otros
estados que no pudo visitarla.27 La titular de esa
oficina era Margarita Lopez Portillo (1914-
2006), hermana del Presidente de la Republica,
quien para materializar la exposicion se
desempendé como intermediaria entre el
coleccionista norteamericano y el gobierno. Su
papel no fue menor ni se limit6 a la
inauguracion y clausura de La coleccion de
Armand Hammer: en las fotografias de los
eventos culturales del sexenio (1976-1982) se
puede observar que Margarita Lopez Portillo
ocupd una posicion extraoficial equivalente a la
de representante de una secretaria de cultura
federal, instituciéon que en esos afios ain no se
decretaba (Fig. 6).28

Mucho antes de su nombramiento dentro del
aparato de Estado, la hermana del presidente se
desempenaba como titular de una asociacion
civil, la del Claustro de Sor Juana; y desde esa
fundacién privada es que ella coordiné la
muestra. De manera inusual, la conferencia de
prensa para anunciar el evento no fue
convocada por los funcionarios culturales ni se
realizo6 en el Palacio de Bellas Artes, sino en el ex
Claustro de Sor Juana, y la anfitriona fue,
precisamente, Margarita Lopez Portillo.29 De
hecho, se avis6 que toda la recaudacion de
taquilla se entregaria al Patronato del Claustro
para continuar con las restauraciones del
exconvento de San Jer6nimo, célebre por haber
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sido la ultima morada de la escritora y poeta
novohispana Sor Juana Inés de la Cruz.3° Era el
primer proyecto artistico de las nuevas
autoridades, sucedido a poco mas de dos meses
de iniciado el sexenio presidencial. En este
contexto, la instituciébn responsable de las
exposiciones de arte oficiales, el Instituto
Nacional de Bellas Artes, y su recién nombrado
director general, el promotor Juan José Bremer,
solo facilitaron el espacio de exhibicion.3

El entreguismo del cual se quejaban lo
opositores al nuevo gobierno se evidencio6 en el
hecho de que, a pesar de tratarse de una
exhibicién de Estado, ésta const6 de un formato
estandarizado y definido desde Estados
Unidos.32 Asi, llegb a México no so6lo con
curaduria y catilogo bilinglie armados,33 sino
que posiblemente con el disefio museografico
también. De acuerdo con las logicas de toda
muestra itinerante enfocada en un acervo
privado, la narrativa de La coleccion de Armand
Hammer ya estaba predeterminada y se repetia
en cada sede temporal, sin importar la posible
empatia con el arte del pais o continente donde
se presentara. Como era usual en la época, se
trataba de una exposicion estandar con discurso
cerrado, a la que no se esperaba que el museo
anfitrion aportara algo y que homogeneizaba a
los publicos al concebirlos pasivos e
indiferenciados. Segin este modelo, el flujo
comunicacional es de una sola via, no contempla
la recepcion ni la retroalimentaciéon. Ya aclard
Jacques Ranciere que el espectador nunca es
pasivo.34

En México, la critica no se hizo esperar. Fueron
sobre todo los artistas quienes impugnaron
innumerables aspectos:35 desde que se trataba
de una cortina de arte para encubrir negocios
petroleros —en alusién a la frase cortina de
nopal de 1956, emitida en un articulo firmado
por el pintor José Luis Cuevas—3¢ hasta que era
una seleccion desigual3” y que algunas de las
obras eran falsas.3® Hoy sabemos que, al menos
los cuadros atribuidos a Rubens, Renoir y
Modigliani de la coleccion Hammer, no son
auténticos (Figs. 7, 8 y 9).39 También se
discuti6 la pertinencia de privilegiar prototipos
artisticos internacionales, en detrimento de lo
nacional.4° Por su parte, la prensa oficialista
interpret6 todo como un complot de la extrema
izquierda contra el nuevo gobierno. Quisieron
acallar la polémica utilizando un razonamiento
radical. Consideraron que objetar la exhibicién
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fue una embestida contra Margarita Lopez
Portillo y, por tanto, contra la figura
presidencial. Por supuesto, la acusacion de
“encubrir ‘negocios’ petroleros, hasta cierto
punto ilicitos y sospechosos” fue entendida
también como ataque frontal al poder ejecutivo:

Ya sabemos quién patrocind la visita
de esta fantéstica exposicion. Fue
precisamente una persona muy
allegada y pariente del senor
Presidente de la Republica [...] Ya
sabemos que en México nadie puede
hacer negocios petroleros dado que
es actividad reservada ftnica vy
exclusivamente al gobierno [...] Y,
directamente sélo el Presidente de la
Republica y el sefior director de [la

paraestatal] Petréleos Mexicanos
[...] deciden, y su opini6én depende
directamente del criterio

presidencial.42

Fig. 7. Peter Paul Rubens, Los israelitas recogiendo mana
en el desierto, 6leo sobre tabla, 64,5 x 52,7 cm, s/f, La
coleccion de Armand Hammer, México, The Armand
Hammer Foundation, 1977, s/p. [Catilogo]. Cuadro que en
la actualidad no estd en la lista oficial de la coleccion
Hammer.
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Fig. 8. Pierre-Auguste Renoir, Dos muchachas leyendo,
oleo sobre tela, 55,9 x 47,2 cm, s/f, en: La coleccion de
Armand Hammer, Meéxico, The Armand Hammer
Foundation, 1977, s/p. [Catilogo]. Imagen actualmente
descartada de la coleccion Hammer.

Fig. 9. Amadeo Modigliani, Mujer de pueblo, 6leo sobre
tela, 99,7 x 65,1 cm, s/f, en: La coleccion de Armand
Hammer, México, The Armand Hammer Foundation,
1977, s/p. [Catélogo]. Pintura descartada de la lista oficial
de la coleccibn Hammer.
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S6lo en un foro mediatico —el periddico
Excélsior— se ventilo la opinion disconforme de
los artistas plasticos. Alli se evidenci6 una
profunda desconfianza hacia la exposicion por
recurrir a prestigiados creadores del pasado:
una lista nombres que por si sola ya atraia
multitudes, como tactica para  seguir
imponiendo patrones exogenos en lugar de
visibilizar el arte local y a los productores
contemporaneos.43 Ello remitia al proyecto de
autosuficiencia cultural postulado desde la
primera fase de la posrevolucién, donde se
vanagloriaba la endogamia artistica y la
autorreferencialidad. Asi, el régimen que
emergi6 del conflicto armado de 1910 buscé la
institucionalizacién de discursividades
identitarias, que compendiaron modelos
oficializados = de  mexicanidad y que
contribuyeron a su legitimaciéon. Como ya se
sabe, todo nuevo sistema politico transforma los
cimientos ideologicos de una nacion.

De esas politicas publicas de corte patrilocalistas
surgié un movimiento artistico de vanguardia al
que se le llam6 Escuela Mexicana de Pintura, y
que devino en hegemonico por el apoyo oficial.
La Escuela Mexicana de Pintura neg6 la
influencia de paradigmas externos, a la par que
export6 una imagen nacional en la que el arte y
la cultura desempefiaban roles preponderantes
como via para prestigiar al pais y para facilitar
multiples canales de comercializacién para esa
produccién plastica. Asi, durante la primera
mitad del siglo XX imper6 una iconografia
indigenista, populista y nacionalista que, a pesar
de haber sido elaborada por creadores ubicados
en diferentes posiciones dentro del espectro
artistico mexicano, sustent6 la idea de que
México era un protagonista dentro de la historia
del arte universal contemporinea. Por ello,
numerosos artistas determinaron ir a
contracorriente de la supremacia europea y
norteamericana, en pro de una inasible
identidad nacional.44 Ecos de esas retoricas
persistieron desde la década de los veinte y, al
menos, hasta 1977, aio en que se present6 La
coleccion de Armand Hammer-.

La controversia en el contexto de esta muestra
se incluy6 en un debate mais amplio entre
artistas, criticos y gestores latinoamericanos
que, por ejemplo, dos afos antes se habian
reunido en el coloquio
El artista latinoamericano y su identidad,
realizado por la Universidad de Texas en
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Austin.45 Alli, todas las sesiones habian estado
cruzadas por temas como colonialismos,
dependencias culturales e intervencionismos
por politicas ajenas al subcontinente, que Marta
Traba llegd a definir como “bastion tradicional
de cualquier ensayo de colonizaciéon cultural”.46
El pintor mexicano Manuel Felguérez dio su
punto de vista con relacién a una critica al arte
ligada a la censura impuesta desde la
maquinaria oficialista; es un comentario que
bien puede explicar algunas de las
intencionalidades de la exposicion de 1977:

Son aquellos valores que al Estado le
interesa, por razones de poder,
difundir y en los cuales impulsa a base
de exposiciones, a base de contratos, a
base de una serie de métodos de
control, un tipo de arte que le sea 1til,
es decir, en funcion de su poder
politico [...] El ideal de penetracion de
este poder consistiria en elitizar al
pueblo y no en vulgarizar la cultura.4

Claro estd que la discusion acerca de la
pertinencia de aceptar iniciativas provenientes
de Estados Unidos y de poderosas compaiiias,
petroleras o de cualquier otra rama industrial,+8
fue uno de los temas candentes por esos aios en
América Latina, no s6lo en México.49 Con ironia,
el critico chileno Jaime Concha hablé de la
“definicion nueva de dependencia que ha dado
[Henry] Kissinger,5° cuando dijo que Estados
Unidos depende ya de paises como los
productores de petroleo”.st Es evidente que este
supuesto sometimiento norteamericano a
cualquier naciéon proveedora de carburantes no
existia.

El INBA y Raquel Tibol

Otro aspecto que me interesa senalar es la
inusual correlaciéon de poderes que produjeron
esta exposicion publica en una sede federal bajo
la rabrica de una fundacién privada. Ello podria
indicar que se buscaba transformar el modelo de
politica institucional vigente hasta ese
momento, ademas de poner en tela de juicio la
operatividad del INBA.52 Para observar desde
una Optica especifica la cuestion, es que quiero
referirme a la intervencién de Raquel Tibol —
periodista y critica de arte nacida en la provincia
de Entre Rios, Argentina—53 en el contexto de la
muestra de la coleccion Hammer. Tibol fue la
primera persona que defendi6 publicamente al
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INBA, la institucibn que habia sido
desautorizada en su condicion de organismo
rector en todo evento expositivo de aspiraciones
paradigmaticas en el pais.

No es funcion del gobernante
debilitar las instituciones estatales
sino fortalecerlas. ¢Por qué relegar al
INBA y darle el crédito a una
asociacion civil? [...] ¢Por qué si la
coleccion se expone en el Palacio de
Bellas Artes, sede del INBA, no asisti6
a la conferencia de prensa ningin
funcionario del Instituto? [...] A
Bellas Artes le corresponderia actuar
como el promotor, como el experto,
como la maxima autoridad [...] Si las
areas se perturban [...] écon quién
deberemos  consultar [...] los
problemas publicos del arte? [...] La
cultura democratica exige el respeto
del gobernante a las instituciones
establecidas por la ley, aunque los
funcionarios que estén al frente no
sean todo lo respetables que seria de
desear.5

Uno de los topicos de esta acusacion fue que el
desplazamiento de las funciones tradicionales
de un instituto gubernamental a una asociaci6on
civil rompia una politica oficial instituida desde
los afios veinte, en la primera etapa de la
posrevolucion, de concentrar todo lo artistico
bajo el poder estatal.5s Aceptar la injerencia de
una asociaciéon civil en el universo de las
exposiciones oficiales fue una de las
repercusiones de la introduccién del modelo
neoliberal de gestion publica que ya por
entonces habia imantado a la elite politica
mexicana. Estas tensiones se enmarafiaron ain
mas por el nepotismo presidencial —“el
influyentismo, el amiguismo y las conveniencias
de prestigios personales y familiares”, en
palabras de Tibol—, 5¢ una practica de antigua
raigambre en México y muchos otros pueblos
del orbe.

La  polémica  suscitada  patentizd la
incertidumbre que se vivia en el plano politico,
econémico e ideologico, acerca del futuro del
pais, sometido a una caoética transicion entre un
Estado de bienestar social y otro que, siguiendo
las tendencias contemporaneas, se adheria a
teorias neoliberales de administracion publica.
Como se sabe, el museo es, siempre, un

24



calana t 17| segundo semestre 2020: 18-32

escenario politico. Es un sismoégrafo para las
tensiones politicas locales y un instrumento de
las estrategias articuladas en lo economico e
ideolégico y auspiciadas por los sectores
publicos y privados. Asi, es uno de los espejos en
que se reflejan las contradicciones de la
sociedad, sus certezas y apuestas, sus temores y
obsesiones. No obstante, predominaba —y sigue
imperando— un perfil de sumision de los
museos en relacion al Estado: sin duda, estaban
al servicio del poder politico. De alli que las
criticas de Raquel Tibol y algunos otros agentes
culturales hacia la muestra de Hammer se hayan
entendido como una confrontaciéon y no como
un ejercicio cotidiano en una democracia
cultural.

Eran los afios iniciales de lo que, en los noventa,
se vivencié en México como el boom de los
museos empresariales; instituciones privadas
que pretendian convertirse en alternativas
reales ante centros estatales paralizados que,
por su parte, no habian incrementado sus
colecciones patrimoniales ni renovado sus
practicas museisticas tras las debacles
econdémicas ocurridas desde los sexenios
presidenciales de Luis Echeverria Alvarez (1970-
1976) y José Lopez Portillo (1976-1982), con sus
recortes presupuestales constantes a muchos
sectores, incluido el educativo y el cultural.

Las instituciones privadas transformaron de
modo sustancial la cartografia museal. Por
ejemplo, en ese mismo afo 1977, se
constituyeron dos recintos con capital
corporativo, el Museo Pape de la empresa Altos
Hornos de México, en la ciudad de Monclova, y
el Museo de Monterrey, del Grupo FEMSA.57
Senal de la ambigiiedad de la postura
gubernamental frente a estas incursiones
empresariales —que en ocasiones promovia y en
otras desalentaba— es la apresurada fundacion
de un museo pospuesto desde el siglo XIX y que
por décadas habia sido demandado por la
comunidad artistica: el Museo Nacional de Arte
(MUNAL), que naci6 de manera abrupta en
1982 por orden de un Lodpez Portillo
desesperado por la inminencia del fin de su
investidura presidencial. De esta forma, uno de
los territorios del combate entre lo piblico y lo
privado seguia siendo el de la representacion
artistica nacional.58

Ahora bien, ¢por qué en 1977 Tibol arremetio
contra el modus operandi que cristalizo la
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exhibicién de la coleccion Hammer y argument6
a favor del INBA, en lugar de so6lo hacer la
critica de las obras o del acervo mismo?59 La
comunidad artistica se habia concentrado en
objetar la esencia misma de la exposicion, desde
la lista de piezas hasta las procedencias y
atribuciones autorales.®© En esa ocasién, Tibol
no maniobr6 como critica de arte sino como
autonombrada protectora del status quo del
organismo que reproducia la politica artistica
oficial. Ella, que siempre se jactaba de ser un
agente cultural independiente del régimen y sus
instituciones, denunci6 las contradicciones de
la clase politica en el poder y se coloco en medio,
cual escudo humano, sin por ello renunciar a su
habitual postura detractora hacia los directivos
del Instituto.

Sostengo que ella defendi6 la funciéon de la
institucién emblema del sector artistico oficial,
en buena medida porque entendia, en tanto
agente cultural (y a pesar de su pregonada
independencia), la importancia de dicha
institucion. Para 1977 se habia edificado un
solido e influyente espacio dentro de la critica de
arte y de las politicas culturales prevalecientes.
Tibol gozaba de prestigio y visibilidad gracias a
un esquema de construccion de poder discursivo
que habia instrumentado desde su incursion en
el periodismo cultural, hacia la mediania de los
afios cincuenta.

Tibol explicé que en cuanto Lopez Portillo tuvo
en sus manos el documento oficial que lo
certificaba como ganador en las elecciones de
1976, convocd a un grupo de intelectuales y
gestores culturales para hablar del futuro de las
artes plasticas en México y alli:

Como lo hiciera Luis Echeverria antes,
se refirio al INBA como un organismo
burocratizado e incapaz [...] Yo asumi
ante el presidente electo, la defensa,
diciendo que no era la estructura del
INBA lo defectuoso, sino que sus
multiples errores se producian por la
corrupcion, el compadrazgo, la
incompetencia, la cortesania y el
nepotismo propiciados de arriba hacia
abajo.62

En ese ritual de acercamiento entre futuro

mandatario y comunidad intelectual, nadie mas
protest6.63
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En consecuencia, la intervencion de 1977 fue
mucho mas que una respuesta especifica de
Tibol a un evento coyuntural. Representa su
inmersion total dentro del sistema cultural de la
época. Su idea de autonomia profesional no se
contrapone al impetu ético que la acometi6 al
conducirse como defensora de una institucion
con la que mantenia vinculos mucho maés
estrechos de los que reconocia. Por ser miembro
activo del campo social del arte, al ser

productora de discurso critico desde muy
diversos medios, ocup6 un sitio dentro del
territorio artistico que, por supuesto, la hizo ser
parte del sistema (Fig. 10).

Fig. 10. Pedro Meyer,
fotografia, s/f.

Raquel Tibol (1923-2015),

En multiples proyectos con el INBA, curando
exposiciones, escribiendo textos en catalogos
oficiales, fungiendo como asesora o jurado en
innumerables comités, Tibol se movia en
continuo dentro y fuera de los marcos
institucionales. ¢Ello la convierte en wuna
productora de critica institucionalizada? éSera
que podemos aplicar una de las consignas de la
performancera Andrea Fraser, “La institucion
esta dentro de nosotros, y no podemos salir de
nosotros mismos”?%4 Estoy convencida de que
si. Més ain, en esa oportunidad Tibol demostré
valentia y capacidad de réplica, se presento
como portavoz de la comunidad cultural y, al
exigir la preservacion del respeto por las
jerarquias institucionales preestablecidas, quiso
evitar el quebrantamiento del sistema politico y
cultural. Como agente cultural independiente se
erigi6 en salvaguarda de las practicas oficiales
formales y legales.
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Lo que Tibol exigi6 fue perpetuar la
diferenciacién de campos, atribuciones y evitar
usurpacion de funciones de coordinadores
emergentes, sin experiencia en la gestion
cultural. Alert6 contra el desplazamiento de
poderes y el replanteamiento de formas de
control propias del neoliberalismo. Ella sabia
que todo cambio genera confusion. Su denuncia
fue una apuesta por los esquemas de poder
burocratico. Como resultado, mejor6 su
prestigio profesional y afianz6 sus alianzas con
una burocracia artistica que permanecid
minada, pero sin alteracién juridica o
estructural. Y, a pesar de lo que se temia en
1977, no sobrevino una revision a fondo de las
funciones y operatividad del INBA.

Ida Rodriguez Prampolini, una acreditada
historiadora de arte que sabia actuar en
oposicion al poder burocratico impregnado de
nepotismo, contextualizd la recepcion a la carta
publica de Tibol en un sector determinado:
“despert6 tal ira en la corte de la sefiora
Margarita Lopez Portillo que, en la reunion de
criticos, a la que asisti, llevada a cabo en Los
Pinos® con motivo de la promociéon a la
exposicion Hammer, se habl6 de la posibilidad
de expulsar del pais®® a ‘esa sefiora de origen
argentino”.? No obstante, pronto se
apaciguaron los &nimos. El sistema politico
mexicano estaba disefiado para aceptar que
ciertos personajes destacados realizaran una
critica menos complaciente que la mayoria de
los periodistas e intelectuales.®® Era tolerancia o
represion contenida, postulada como libertad o
concesion hacia aquellos que no constituian
peligro alguno para la continuidad del régimen.

Es un hecho que este episodio representd una
crisis dentro de la maquinaria oficial de cultura.
No era una muestra que el INBA no hubiera
querido, o podido, hacer; la lista de obras y el
tipo de museografia era coherente con la
programacion de cualquier museo tradicional, la
problematica radicé en que la materializaron sin
recurrir al personal de la institucién, capacitado
y experimentado; habilitaron a personas
improvisadas pero de confianza, que suplieron
su falta de conocimiento en el area gracias a las
facilidades que le proporciono el poder ejecutivo
federal. Probaron que cualquiera puede hacer
exhibiciones de alto perfil, si tiene los contactos
politicos necesarios. Dado que la manufactura
del proyecto fue garantizada, la experiencia y
profesionalizaciéon no fue requerida. El aparato
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de gobierno sustituye, siempre que quiere, a la
burocracia cultural. En este sentido, la
exhibicion de La colecciéon de Armand Hammer
fue también una demostracién del poderio
presidencial.

Acotacion final: Armand Hammer expres6 su
buena voluntad hacia México en diversos actos,
lo que le vali6 la condecoracion mas importante
que concede el gobierno mexicano a los
extranjeros, el Aguila Azteca.®® El coste6 los
gastos del montaje de su coleccion en la capital
mexicana,’ entregd un millon de pesos para los
trabajos de restauracion del Claustro de Sor
Juana, ademés de financiamiento y

organizacién de una exposicion itinerante de
arte mexicano en Estados Unidos, que con el
titulo de Tesoros de México circuld en
Washington y Nueva York” y, por ultimo, don6
una pintura de Jean-Honoré Fragonard, La
coqueta y el jovenzuelo (Fig. 11) al Museo
Nacional de San Carlos (MNSC).72

Fig. 11. Jean-Honoré Fragonard, La coqueta y el
jovenzuelo, 6leo sobre tela, 39,5 x 31,5 cm, s/f. Donacién al
Museo Nacional de San Carlos, 1977, Coleccion Hammer.

¢Podemos leer esta pintura como una metafora
politico-econémica de lo que estaba sucediendo
en 1977? Miembros de la comunidad artistica
impugnaron “el coqueteo desenfrenado [del
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gobierno] por una amistad cuya entrega
equivale a subordinacion politica’73 y
recriminaron que ese “galanteo proimperialista
alcanza dimensiones de torpeza”.74 Si hacemos
un breve ejercicio desde la 6ptica radical de la
época, que en multiples ocasiones resumia muy
bien Tibol, México podria ser la representacion
femenina que esta flirteando con un joven
norteamericano que, a pesar de su corta edad —y
aqui debo aclarar que dada la antigiiedad de las
civilizaciones mesoamericanas, la diplomacia
exterior =~ mexicana  siempre reclamaba
supremacia cronologica y cultural en relacién
con Estados Unidos— no era nada ingenuo.
Daba seguimiento a la practica seductora
porque deseaba, sobre todo, la riqueza petrolera
de la joven aunque sus intenciones se
disfrazaran de interés artistico y cultural. La
historia confirma que esta coqueta mujer fue
defraudada: en la etapa final del sexenio, la
burbuja petrolera explot6 y, en agosto de 1981,
el presidente reconocié publicamente que el pais
vivia una nueva crisis econémica, causada por el
descenso de los precios del petréleo, lo que
provoco la devaluacion del peso mexicano y la
fuga de capitales a monedas menos inestables.75
Ya no habia abundancia que administrar.
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Notas

1 Agradezco a Cristébal Jacome, Alberto Argiiello, Héctor
Kohen y Peter Krieger por su atenta lectura de diferentes
etapas del proceso de redaccion de este texto. Estoy en
deuda con Adair Garcia por la btsqueda documental y
bibliohemerografica.

2 El pintor Federico Silva, en entrevista, se refiri6 a la
ceremonia de inauguracion de la exposicion del acervo
Hammer y declar6: “Algo que me parece lamentable [...] es
el hecho de que el sefior Hammer rompi6é no sélo con el
protocolo de un acto que deberia ser muy serio, sino que lo
confundi6. Su intervencion, durante la inauguracion,
estuvo mas cerca de la que se podria utilizar en una
reuniéon de gansters de Chicago”. Manuel Lino R., “Hay
falsificaciones en la coleccion Hammer en bellas artes”,
Excélsior, México, 24 de febrero de 1977, p. C-1.

3 “Por primera vez en nuestra historia tenemos la
oportunidad de manejar excedentes que nos permitan
enderezar nuestra economia [..] Tenemos que ser
resueltos, imaginativos, racionales; no librar, porque
abunda, contra el petroleo, sino administrar con
prudencia, con equilibrio, con cautela, la abundancia”.
Discurso improvisado del Presidente de la Reptiblica, José
Lopez Portillo, durante una sesién de la junta directiva de
la empresa paraestatal Petroleos Mexicanos y publicado en
el periodico Excélsior el 8 de agosto de 1977. En efecto, por
aquella época se exportaron grandes cantidades de
petroleo: la clave fue que los precios estaban al alza. Lo
grave fue que se vendia crudo, sin refinar, sin crear
industria con sus derivados y dependiendo siempre de la
cotizacion que los barriles mexicanos alcanzaran en el
mercado internacional. En 1974 México exportd 5.8
millones de barriles; en 1979 el nimero ascendibé a 194.5
millones de barriles. Ya en 1982 sumé 544.6 millones de
barriles. Véase Mario Ortiz Soler, “Hace 30 afios:
administremos la abundancia", Excélsior, México, 8 de
agosto de 2007, p. 6-A.

4 Ocurri6 entre el 22 de febrero y el 15 de marzo de 1977.
Const6 de 58 6leos y 42 dibujos y acuarelas. En la lista de
exhibiciones del MPBA se registran 101 piezas desplegadas
en las salas Nacional y Verde, hoy sala Diego Rivera.
Véanse Edward H. Worthen, “The Hammer Affair and
Recent U.S. Mexican Relations”, World Affairs,
Washington, vol. 142, n°. 1, summer, 1979, pp. 33-44 y el
listado de exposiciones contenido en El Museo del Palacio
de Bellas Artes, Meéxico, INBA, 2014, p. 255,
respectivamente.

5 En ese contexto, la inclusion de arte norteamericano
obedece sblo a la identidad nacional del coleccionista y a su
intento de demostrar que el dominio politico-econémico
que ejercia su pais en aquellos anos, debia traducirse en
hegemonia artistica. El lote const6 de 9 pinturas, de la
autorfa de Gilbert Stuart, William Michael Harnett, John
Singer Sargent, Thomas Eakins, Mary Cassatt, Maurice
Brazil Prendergast y Andrew Whyeth.

6 Imelda Tinoco, “La coleccion Hammer: oportunidad
Unica de ver arte internacional”, Excélsior, México, 4 de
marzo de 1977, pp. 1-2; Alejandro Sorondo, “La coleccién
Hammer: un alto honor para México”, Excélsior, México, 3
de marzo de 1977, p. 16; S/a, “Acto de relevante cultura. La
coleccibn Hammer se exhibird en México”, Impacto,
México, 9 de febrero de 1977, p. 32.
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7 Edward Jay Epstein, Dossier: The Secret History of
Armand Hammer, New York, Random House, 1996.

8 También entre 1976 y 1977 se habia llevado a Peru, asi
como a algunos museos de los Estados Unidos. Segtin el
boletin de prensa oficial, antes estuvo en el “Hermitage de
Leningrado, el Pushkin de Mosci, la Galeria Nacional de
Washington, el de Arte del Estado de Ucrania, el de Arte
del Estado de Minsk, el de Artes de Odessa, el de las Artes
Extranjeras del Estado de Riga”. Alejandro Sorondo, op.
cit., p.16.

9 Margarita Lopez Portillo declar6é que la muestra no pudo
prorrogarse “porque por compromisos contraidos por el
Dr. Hammer, sera llevado al Museo del Louvre”. S/a, “170
mil personas visitaron la exposicion Hammer; fue
clausurada”, Excélsior, México, 16 de marzo de 1977, p. 14
A. Luego irfa a Escocia, Inglaterra, Tokio y Moscd. Jaime
Durén, “Llegd a México la valiosa coleccion Hammer que
incluye la obra Juno, de Rembrandt”, Excélsior, México, 19
de febrero de 1977, p. 13.

10 Alli el compendio se limit6 a 77 objetos y recibié alto
nimero de visitantes. S/a, “Actualidad artistica en Paris”,
El informador, México, 10 de julio de 1977, s/p.

1 Luis Augusto Yepes, “Gadafi y el petréleo”, El tiempo,
Bogota, 21 de septiembre de 2011.

https://bit.ly/3gFn6Ze.(acceso: 11/11/2019)

2 Hammer se inici6 en el mercado del arte entre 1928 y
1933, cuando comercializ6, y adquiri6 para si mismo,
algunas de las piezas que el gobierno de la URSS decidid
vender de las colecciones del Hermitage. Su comisiéon fue
del 10 % por organizar ventas y subastas. También se
benefici6 al “lavar” dinero que el gobierno soviético invirtio
en el financiamiento de actividades de espionaje. Véanse:
Edward Jay Epstein, op. cit., p. 289 y siguientes; Nikolai
SSorin-Chaikov, Two Lenins. A brief Antropology of Time,
Chicago, Hau, 2017, pp. 48 y 118; Nikolai Ilyin y Natalia
Semenova (eds.), Sold Treasures of Russia, Trilistnik,
Moscti, 2000; Oleg Krasnov, “Estas fueron las obras
maestras del Hermitage y del Kremlin que vendieron los
bolcheviques”, Russia Beyond, 20 de noviembre de 2017,
https://bit.ly/2S1.q18F (acceso: 25/01/2020); Historia del
Museo Hermitage, “Sale of Works of Art and Transfer of
Art Objects to Museums of Union Republics”,
https://bit.ly/3dqluss. (acceso: 25/01/2020)

13 Hacia circular versiones edulcoradas de sus incursiones
comerciales: “Magnate norteamericano del petréleo, que
fue en otro tiempo médico, y que, tras la Revolucion de
Octubre, se traslad6 a la URSS, ayud6 a Lenin a terminar
con una epidemia de tifus y se convirti6 en amigo del
dirigente ruso, lo que le abrié las puertas del mercado
soviético para sus negocios”. S/a, “Actualidad artistica
en...”, op. cit., s/p.

14 “A sus 22 afos de vida [1921] viajé a Rusia para salvar
cientos de vidas del hambre que acosaba a aquella nacion,
destruida por la Revoluciéon Bolchevique y terminé por
hacerse amigo del lider soviético Lenin”. Citado del
discurso de un funcionario puablico en turno, en Jaime
Duran, op. cit., p. 4.

15 La empresa Televisa, fundada en 1973, no sblo fungi6
como mediadora entre el Estado y las masas, sino que
contribuy6 de manera fundamental a “la creaciéon de una
cultura y un sentimiento nacional”: “los medios [...] se
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convertirdn en voceros de la interpelacion que desde el
Estado convertia a las masas en pueblo y al pueblo en
nacioén”. Jestis Martin Barbero, “Medios de comunicacién”,
en: Diccionarios de Estudios Culturales
Latinoamericanos, México, Instituto Mora-Siglo XXI,
20009, p. 170. Subrayado del autor.

16 S/a, “Tropel de visitantes en Bellas Artes”, Avance,
México, 7 de marzo de 1977, p. 7; S/a, “170 mil personas...”,
op. cit., s/p. “El pablico, preparado como nunca por los
anuncios en la prensa, la radio y la television, en
atropellada asistencia, [...] [fue al] Palacio de Bellas Artes”.
Ida Rodriguez Prampolini, “Los guardianes de la ideologia
del sexenio”, en La critica de arte en el siglo XX, México,
ITE-UNAM, 2016, p. 416. Publicado originalmente en
Plural, vol. 4, n° 72, diciembre de 1977.

17 S/a, “El publico de arte en México: Los espectadores de
la exposicion Hammer”, Plural, México, vol. 4, n° 70, julio
de 1977, pp. 51-65. “Se centra en el conocimiento de los
espectadores, pues a partir de ello, argumenta la autora, es
posible el planteamiento de politicas publicas coherentes
con los intereses de la poblaciéon, ya que los museos
inaugurados con la finalidad de impulsar un arte para
todos no contaban con conocimientos sobre el publico al
que pretendian servir [...] Eder plante6 un cuestionario en
el que se recogieron los datos sociodemograficos de los
visitantes, el papel de la publicidad en la toma de decisién
de acudir a la exposicion, las actitudes y la experiencia del
publico frente al “arte culto” que representaba la coleccion
Hammer. Concluye que es necesario contar con datos
empiricos sobre los visitantes, situaciéon que, ademéis de
dirigir la formulacion de politicas culturales, transformaria
un publico pasivo a uno activo”. Eréndira Muioz Aréyzaga,
“Desarrollo de estudios de publicos de museos en México.
Una vision introductoria”, La colmena, Universidad
Auténoma del Estado de México, Toluca, nim. 94, abril-
junio de 2017, p. 75.

18 “Mencionemos el eficaz estudio coordinado por Rita
Eder en México sobre los espectadores de la exposiciéon
Hammer en 1977 y su disposicion hacia el arte
contemporaneo [SIC], trabajo que entusiasmd a Néstor
Garcia Canclini, quien acababa de analizar la politica
artistica del Instituto Torcuato Di Tella en Buenos Aires.
Desde entonces, Garcia Canclini —con el sustento teérico
de Pierre Bourdieu, en los primeros afios— entre otros
teoricos, se ha dedicado a investigar el consumo cultural en
México”. Graciela Schmilchuk, “Pablicos de museos,
agentes de consumo y sujetos de experiencia”, Alteridades,
vol. 22, n° 44, 2012, p. 31. Cabe aclarar que esta exposicién
no contenia arte contemporaneo.

19 La cantidad exacta es de 8,095 visitantes en promedio
diario.

20 Por ejemplo, dentro de la historia reciente del Museo del
Palacio de Bellas Artes, solo puede ser equiparada con la
muestra combinada Miguel Angel Buonarotti. Un artista
entre dos mundos y Leonardo da Vinci y la idea de la
belleza, de 2015. Eran paralelas y complementarias, sélo
que Miguel Angel dur6 82 dias y Leonardo sblo 51. La
primera alcanz6 387,169 visitantes y la segunda 294,326. A
pesar del desajuste en las fechas, el promedio por dia fue
de 8,310 personas. Datos oficiales proporcionados por el
Museo del Palacio de Bellas Artes. Documento inédito. Las
cifras son similares, aunque en las casi cuatro décadas
transcurridas entre una y otra la poblaciéon se acrecentd
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considerablemente, merced a una desmedida explosién
demogréafica y, a pesar de que hoy contamos con técnicas
mas eficientes de comunicacion social y de merchandizing,
la comparacion permite percibir la desmesura del suceso
expositivo de 1977.

21 Hammer, en el discurso de apertura, dijo: “Al
inaugurarse esta coleccion Armand Hammer, tenemos la
certeza de que las relaciones de amistad se intensificaran
entre las dos naciones”. S/a, “José Loépez Portillo ha
logrado construir un puente entre México y Estados
Unidos”, Avance, México, 22 de febrero de 1977, p. 1.

22 La entrevista ocurri6 el 13 de febrero de ese 1977. Juan
Gonzélez Yuste, “La economia, base del dialogo entre
Lopez Portillo y Carter”, El Pais, 14 de febrero de 1977.
https://bit.ly/2BcsP8E. (acceso: 10/02/2020)

23 “Seglin se informo en fuentes cercanas al Departamento
de Estado, Carter y [Lopez] Portillo examinaran un plan de
ayuda econémica de Estados Unidos a México, y de
desarrollo petrolifero, por unos mil millones de délares”.
S/a, “Lopez Portillo viaja hoy a Washington”, El Pais, 12 de
febrero de 1977. https://bitly/3dmtzqa. (acceso:
20/03/2020)

24 Estos reclamos parecen ser parte de la campana
orquestada por el presidente anterior quien estaba en
contra de ciertas decisiones del presidente en turno, entre
ellas, la alteracion en la estrategia diplomatico-comercial
con Estados Unidos. Luis Echeverria se negd a seguir las
reglas no escritas del sistema politico mexicano en el
sentido de reducirse al silencio y desactivar su poder de
intervencion, una vez concluido su mandato.

25 “El director de Petr6leos Mexicanos da a conocer datos
que llevan un marcado acento triunfalista [...] La magnitud
de las reservas totales de hidrocarburos [...] puede ser muy
superior a los 60,000 millones de barriles [...] Con esta
ostentosa y exagerada presentaciéon [...] se facilita una
eficaz arma a Estados Unidos de Norteamérica para que
desaliente los propésitos de la OPEP, ya por ahora dividida
con el establecimiento de dos tarifas [...] Esta noticia [...]
tiende a lo interno a presentar un artificial panorama
alentador que sirva de pretexto para proseguir en el
endeudamiento del pais [...] Parece que sdlo sabemos
quemar el petréleo en su derivado gasolina, en los
automoviles que hemos comprado con los dividendos que
la venta de petréleo produce. Y como quien nos compra el
petréleo nos vende los carros, esto parece ser la version
moderna de la injusta realidad de América en la época de la
conquista”. Citado en Agustin Navarro Vazquez, “Critica
feroz al nuevo gobierno”, Impacto, n° 1411, 16 de marzo de
1977, p. 56.

26 Frase citada en Idem. Es un despectivo que define a una
“persona que se presta a ocupar el puesto de un huelguista”
o “trabajador que no se adhiere a una huelga”. Diccionario
de la Lengua Espafiola, Madrid, Real Academia Espaiola,
2014. https://dle.rae.es/esquirol (acceso: 15/12/2019)

27 S/a, “Documental acerca de la exposicion Hammer”, El
Nacional, México, 12 de junio de 1977, p. 16.

28 Hasta 1988 se fundo6 el Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes (Conaculta), 6rgano descentralizado de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP); en 2015 alcanzo el
rango de secretaria y se desvincul6 formalmente de la SEP.
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29 S/a, “Margarita Lopez Portillo hace labor de rescate
cultural”, El Informador, México, 22 de enero de 1977. p.
8.

30 Para dar seguimiento logistico a la exhibicién en México
fue comisionada la pintora Ana Maria Icaza, esposa del
fil6sofo de origen catalan Ramon Xirau y amiga cercana de
Margarita Lopez Portillo.

31 “E] Claustro de Sor Juana Inés que presido, expresa al
ilustre doctor Hammer su agradecimiento mas profundo
por el privilegio que le concede al presentar esta espléndida
exposicion, nunca antes admirada por el pueblo de México.
Gracias también a Juan José Bremer [...] por habernos
prestado, para esta sefialada ocasion, las salas del Palacio
de Bellas Artes”. Margarita Lopez Portillo, “Introduccion”,
en: La coleccibn de Armand Hammer, México, The
Armand Hammer Foundation, 1977, s/p. [Catalogo]

32 Cinco corporaciones policiacas se encargaron de
custodiar los objetos artisticos; una de ellas era
norteamericana. También por razones de seguridad, un
camién de bomberos se mantuvo a un costado del Palacio
de Bellas Artes. S/a, “El INBA no juzga la autenticidad de
obras”, El Porvenir, México, 27 de febrero de 1977. p. 3

33 En el catalogo escribieron Kenneth Donahue, director de
Los Angeles Country Museum of Art, el curador John
Walker, director de la Galeria Nacional de Washington
entre 1956-69, y Denys Sutton, critico de arte britanico,
editor de la revista Apollo.

34 Véase Jacques Ranciere, El espectador emancipado,
Buenos Aires, Bordes Manantial, 2010, p. 136.

35 Fl artista es, para Marta Traba, el “principal impugnador
y contestatario natural”, en Damiin Bayén (ed.),
El artista latinoamericano y su identidad, memorias del
coloquio del mismo titulo, 12 sesién, Caracas, Monte Avila
Editores, 1977, p. 40.

36 Aunque como era José Gomez Sicre quien escribia los
articulos de Cuevas, no es posible saber a ciencia cierta de
quién fue la idea de denominar asi la politica nacionalista
de los artistas mexicanos en contra de cualquier
neovanguardia proveniente del exterior y en clara
referencia a la cortina de hierro, famosa frase del primer
ministro inglés Winston Churchill para aludir a la cerrazén
de los paises comunistas. Para el diio Cuevas-Gémez Sicre
véase Claire F. Fox, Making Art Panamerican: Cultural
Policy and the Cold War, Minneapolis, Minnesota
University Press, 2013 y, a nivel periodistico, a Edgar
Herndndez, “José Gémez Sicre, el inventor de Cuevas”,
Excélsior, México, 6 de julio de 2016.

https://bit.ly/2M{NKuo (acceso: 09/11/2019)

37 Rufino Tamayo: “Aun cuando no toda la colecci6én tiene
sello de excelencia, si tiene una serie de piezas mucho muy
importantes”. Mercedes Iturbe, entonces directora del
Salén de la Plastica Mexicana, galeria adscrita al INBA:
“Existen piezas de un alto nivel artistico, otras de menor
jerarquia”. Manuel Lino R., op. cit, p. C-1.

38 El escultor Federico Silva ni asegur6 ni se comprometio,
se escudob en el vox populi: “Existen rumores de que hay
muchas falsificaciones en la coleccién”. La critica de arte
Berta Taracena tampoco quiso nombrar piezas especificas:
“Seria necesario realizar una revisibn exhaustiva para
verificar su autenticidad. Hay obras [..] que
definitivamente necesitan esa revision”. Con so6lo estas
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declaraciones como sustento, la prensa recurrié a su afieja
practica de llamar la atencién a través de la afirmacion y la
contundencia y puso la nota a ocho columnas. Idem.
Hammer respondi6, también sin presentar pruebas ni
argumentos, anteponiendo su trayectoria en el mercado y
el coleccionismo: “Tengo demasiada experiencia en este
campo del arte como para haberme asegurado de la
autenticidad de las obras”. S/a, “Niega Hammer que haya
traido pinturas falsas; entregd ayer un millon de pesos”,
Excélsior, México, 17 de marzo de 1977, p. 25-A.

39 Al solicitar a la Fundacion Hammer autorizacién para
publicar esas imagenes respondieron que estan fuera de
catalogo y no cuentan con fotografias. Es un indicador de
que los estudios cientificos demostraron su ilegitimidad.

40 “¢Por qué hacerlo con acervo ajeno y extrano si lo
tenemos propio e igualmente rico y selecto? [...] ¢Por qué
no volver los ojos a las bellas, ricas colecciones que existen
en México?” Andrés Henestrosa, “Los tesoros ocultos”, El
porvenir, México, 25 de abril de 1977, p. 14.

41 Navarro Vazquez, op. cit., p. 56.
42 Jdem

43 El venezolano Alejandro Otero explicé que su posicion
en tanto creador estaba definida por “la desconfianza
fundamental hacia todos los modelos”. Damian Baybn
(ed.), op. cit., 22 sesion, p. 69.

44 Para este tema véase el catdlogo de la exposicion
Matthew Affron, Mark A. Castro, Dafne Cruz y Renato
Gonzalez Mello (eds.), Pinta la revolucion. Arte moderno
mexicano. 1910-1950, México-Filadelfia, Museo del Palacio
de Bellas Artes-Philadelphia Museum of Art, 2016.
[Catalogo]

45 Por primera vez se reunieron artistas, criticos literarios y
de artes plasticas del subcontinente latinoamericano y
norteamericanos. Participaron Rita Eder, Helen Escobedo,
Dore Ashton, Jacqueline Barnitz, Damian Bayé6n, Juan
Acha, Jorge Alberto Manrique, Frederico Morais, Affonso
Romano de Sant’Anna, Octavio Paz, Emir Rodriguez
Monegal, José Miguel Oviedo, Kasuya Sakai, José Luis
Cuevas, Leonel Gongora, Fernando de Szyszlo, Donald B.
Goodall y Rufino Tamayo, entre otros.

46 Damian Bayon (ed.), op. cit., 12 sesion, p. 41. Aracy
Amaral, citando a Eduardo Galeano, defini6: “No puede
haber una cultura nacional en un pais cuyas bases
materiales econdémicas son extranjeras o guiadas desde
fuera”. Ibid, 22 sesion, p. 72.

47 Ibid, 22 sesion, p. 78. Subrayado en el original.

48 Cierto es que, en el ambito de las iniciativas de
intervencion cultural en América Latina por parte de
empresarios norteamericanos, esta no fue la excepciéon. Un
caso digno de mencion es el de Industrias Kaiser Argentina
(IKA), que lider6 el sector automotriz y financi6 un
proyecto de mayor trascendencia y durabilidad, las
Bienales Latinoamericanas de Arte, materializadas en la
ciudad de Cérdoba, a mediados del siglo pasado. Agradezco
a Héctor Kohen haberme introducido a este interesante
caso.

49 Existian precedentes importantes de eventos donde
circularon los mismos tépicos, como el Primer Saléon de
Artistas Jovenes de México, mejor conocido como Salon
Esso, de 1965 y que, desde la critica académica, Shifra
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Goldman habia analizado con un aparato critico que, en
ocasiones, le hacia falta a una Raquel Tibol més ajustada a
la critica periodistica. Véase Shifra Goldman, "La pintura
mexicana en el decenio de la confrontacion: 1955-1965",
Plural, México, octubre de 1978, pp. 33-44.

50 Entre 1969 y 1975 Kissinger se desempendé como
consejero de Seguridad Nacional de Estados Unidos y entre
1973 y 1977 como Secretario de Estado.

51 Damian Bayon (ed.), op. cit., 12 sesion, p. 56.

52 A pesar de que a inicios de 2019 se dio la instruccién
oficial de cambiar las siglas INBA por INBAL —Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura— las iniciales que la
institucién utilizaba en esos afios fundacionales y por més
de seis décadas, son las que sigo usando aqui.

53 Raquel Rabinovich (Entre Rios, 1923-Ciudad de México,
2015) llegb a México procedente de Chile en 1953 por
invitacion de Diego Rivera; por su intermediacién, por
breve tiempo trabajé como secretaria de Frida Kahlo.
Adopt6 la ciudadania mexicana en 1961. Practicamente no
tuvo puestos en el gobierno ni fue contratada por
organismos publicos. Si ejercié funciones administrativas y
curatoriales en alguna galeria de una fundacion privada,
pero la mayoria de su trayectoria profesional la desarrolld
como freelance.

54 Raquel Tibol, “A quien corresponda”, Proceso, n° 14,
México, 5 de febrero de 1977, p. 77.

55 Para este aspecto de la cuestion véase mi ensayo, Ana
Gardufio, “Antecedentes para la profesionalizaciéon de la
conservacion en México: diplomacia cultural y politicas
patrimonialistas”, Intervencion, a. 11, n°® 21, México, enero-
junio 2020, pp. 67-91. https://bit.ly/2HFhmSp. (acceso:

20/03/2020)

56 Idem.

57 Empresa Fomento Econémico Mexicano S. A,
especializada en el sector de bebidas (Coca-Cola FEMSA),
el comercio y los restaurantes. El territorio de sus
operaciones abarca alrededor de una decena de paises en
Latinoamérica y Filipinas.

58 Documenta muy bien esta dificil transicién el que en
1974 Rufino Tamayo decidiera entregar su colecciéon de
arte prehispanico al gobierno de Oaxaca para crear un
museo con su nombre y que apenas siete afios después
optara por firmar alianzas estratégicas con dos organismos
privados, el Grupo Alfa de Monterrey y la Fundacién
Cultural Televisa para establecer su museo de arte
contemporaneo internacional en la capital del pais. No
obstante, s6lo bast6 un lustro para que el pintor se
arrepintiera y derogara el contrato con dichas empresas.
En 1986 adjudic) el recinto al INBA.

59 Otras publicaciones se adhirieron a los reclamos al
Instituto. Por ejemplo: César Cérdova Olmedo, “Hammer.
Un reproche para el INBA”, El porvenir, México, 18 de
abril de 1977, p. 6.

60 Las autoridades del INBA se negaron a emitir juicos de
valor o certificar autorias. S/a, “El INBA no...”, op. cit., p. 3

61 “Tibol defiende su independencia, que es quiza la palabra
que mas surge de sus labios a lo largo de la entrevista —
independencia frente a los artistas, frente al poder [...]
‘Nunca he buscado el amparo de un grupo, nunca he estado
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queriendo hacerme la representante de una corriente, he
sido lo que se llama realmente una intelectual
independiente, de todo a todo, en tanto a afecto por
corrientes, por tendencias, por personajes’”. Armando
Ponce, “Raquel Tibol: He sido lo que se llama una
intelectual independiente, de todo a todo”, Proceso,
México, 22 de febrero de 2015. https://bit.ly/2XJkoOS
(acceso: 09/12/2019)

62 Raquel Tibol, op. cit., p. 76.

63 Salvo Raquel Tibol y Berta Taracena, los demés invitados
a la reuniéon eran creadores: Cordelia Urueta, Angela
Gurria, Fernando Gonzélez Gortazar, Antonio Rodriguez,
Francisco Moreno Capdevilla, Manuel Felguérez, Pedro
Cervantes, Manuel Alvarez Bravo, Rafael Coronel, Benito
Messenger, Rodolfo Nieto y Gilberto Aceves Navarro.
Idem.

64 Cuauhtémoc Medina, “La escritura como acto”, en:
Andrea Fraser, De la critica institucional a la institucion
de la critica, México, Siglo XXI, 2016, p. 8.

65 Los Pinos era, en ese tiempo, la residencia oficial del
mandatario federal.

66 Se aludia al Articulo 33 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos sobre los extranjeros en el pais,
aunque Tibol ya estaba nacionalizada mexicana en esos
afios: “El Ejecutivo de la Unién tendré la facultad exclusiva
de hacer abandonar el territorio nacional, inmediatamente
y sin necesidad de juicio previo, a todo extranjero cuya
permanencia juzgue inconveniente”. https://bit.ly/3ifGYSi.
(acceso: 09/12/2019)

67 En otro momento, Rodriguez Prampolini —investigadora
del Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM—
reaccion6 de manera similar a Raquel Tibol y revel6 las
numerosas arbitrariedades sucedidas en el entorno de la
exposicién oficial México en Espainia: “Esperé en vano
algunas semanas, con la esperanza de que fueran
denunciadas, por las personas que con cargos publicos
habian sido seriamente agraviados en su autoridad. Pero,
como sucede siempre, es dificil que se esté dispuesto a
jugarse el puesto o malquitarse la voluntad de los
poderosos [...] Yo padeci la arrogancia de las personas que
por decision de la coordinadora [Margarita Lopez Portillo]
se apoderaron de la organizaciéon del evento, relegando a
las autoridades pertinentes a obedecer sus caprichos e
improvisacion; me siento en el deber de hacer ptiblico lo
sucedido, con la esperanza de que se respete el orden
institucional y no los intereses de grupo. No tengo ningin
puesto piblico que guardar ni peligro de que se me aplique
el articulo 33, puesto que naci en México”. En Ida
Rodriguez Prampolini, op. cit., p. 416.

68 De una generacion posterior a la de Tibol, el escritor y
polemista Carlos Monsivais gozaba de los mismos
privilegios o permisos.

69 S/a, “Conocer las culturas, uno de los mejores medios
para cimentar la concordia, dijo Santiago Roel”, Avance,
México, 14 de diciembre de 1977, p. 6.

70 Alejandro Sorondo, op. cit., p. 16

77 En ese mismo 1977 se mostr6 en el Instituto
Smithsoniano, conocido como El Castillo, y en Nueva York
en las galerias Hammer y Knoedler, ambas propiedades de
Armand Hammer. Constaba con més de cien objetos, sobre
todo prehispanicos, virreinales y del siglo XX. El
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coleccionista y promotor conoci6 algunos de ellos en una
muestra en Madrid en 1976 y decidi6é presentarlos en su
pais bajo la falsa premisa de que “Estados Unidos jamés
vio una exhibiciéon de esta importancia”. S/a, “En Nueva
York expondran Tesoros de México, El informador,
México, 6 de junio de 1977, s/p.

No conocib, o no recordaba, los magnos certimenes que
desde varias décadas atras se habian venido registrando,
del tipo Veinte siglos de arte mexicano, inaugurado en el
MoMA en 1940 o el Pabellon de México en la Exposicion
Universal de Nueva York entre 1964-65, por mencionar un
par.

72 Jean-Honoré Fragonard, La coqueta y el jovenzuelo, 6leo
sobre tela, 39,5 x 31,5 cm, s/f. Donacion al Museo Nacional
de San Carlos, 1977, Coleccion Hammer. Forma parte del
montaje permanente de ese museo.

73 Editorial, Excélsior, México, 28 de febrero de 1977, s/p.

74 La respuesta también refleja el tono paranoico usado en
las polémicas de la época. Un periodista afin al régimen lo
redujo a una campafia sistematica en contra del gobierno, a
una “conspiracién [que] tiene un perfecto fundamento en
las ideas de la extrema izquierda”. Idem. Deduzco que el
conflicto era mas complejo que eso.

75 Para un somero andlisis de la politica energética de
México en los afos setentas y ochentas del siglo pasado,
véase: Laura Guillén, “Crisis petrolera y soberania
nacional”, Revista Mexicana de Ciencias Politicas y
Sociales, vol. 32, n° 124, México, 1986, pp. 51-62.
https://bit.ly/333hlQn. (acceso: 06/01/2020)
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