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El museo como lugar intermedio:
vértices entre discurso, materialidad y
accion colectiva.

Susan Rocha, Maria José Garrido y Karen
Solorzano
MUCE, Ecuador

El presente trabajo trata sobre la experiencia de
aplicacion de una museologia radical, entre los
afios 2016 y 2018, en los museos universitarios
pertenecientes a la Universidad Central del
Ecuador (UCE), instituciéon ptblica de
educacion superior ubicada en Quito, Ecuador.
Cuatro museos de la UCE (Universitario, de
Enfermeria, de Zoologia, de Arqueologia) se
encuentran reunidos en una Direccion de
Museos Universitarios (DMU), encargada de
velar por el desarrollo técnico de los mismos. La
DMU, creada en 2016, ha logrado articular su
trabajo con la comunidad universitaria —en
especial con los colectivos— y trabajar en
politicas de representacién que se encaminen
hacia una convivencia intercultural.

Esta direccibn también ha propiciado la
expresion de visiones y actores histéricamente
relegados desde posiciones museales radicales.
Para esto, los museos de la DMU se han
enunciado como espacios con autonomia que

ejercen libertad de cuestionamiento y
proposicion en sus practicas y discursos. Con un
uso critico de la memoria y el patrimonio a
partir de los contextos locales, han construido y
activado la memoria universitaria, con y en
movilizacién de sus comunidades estudiantiles,
organizaciones, colectivos y audiencias, al
tiempo que propone lineas de fuga para la
resignificacion de los procesos historicos.t Cabe
destacar que, si bien este trabajo aborda la labor
de la DMU, se hara hincapié en los procesos
museologicos que han tenido lugar en el Museo
Universitario MUCE.

La DMU ha trabajado por lograr la
institucionalizacion de sus museos. Para ello, ha
realizado varios procesos de interacciéon con
varias instancias culturales a nivel nacional. De
esta forma, ha construido un Ilugar de
enunciaciéon que ha posibilitado profesionalizar
los museos a través de un marco legal y de
politicas publicas técnicas. Ante la creciente
precarizacion del sector cultural en el pais, y de
los museos en particular, que suelen incluir la
improvisacion de perfiles y agendas clientelares,
esto ha resultado imprescindible.

En el aan vigente Estatuto Universitario de la
UCE, aprobado el 5 de agosto de 2016, se creo la
Direccion Museo Universitario. En diciembre de
2016, se realizd la primera accién publica con
poco personal y adn sin asignacién
presupuestaria. Ese mismo mes se reabrio el
Museo Universitario MUCE con las Jornadas
académicas de museologia educativa ¢Qué es
un museo universitario en el siglo XXI? (Fig.

1).

Fig. 1. Jornadas académicas de museologia educativa équé es un
museo universitario en el siglo XXI?, 16 de diciembre de 2016.
Archivo Museo Universitario MUCE.
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Desde entonces, la construccion de politicas
culturales para los museos se ha realizado
constantemente mediante encuentros
“consultivos” y colaborativos. Cuando se aprob6
la primera Ley Organica de Cultura del pais
(diciembre de 2016), presentaba varios
enunciados que no respondian a las necesidades
y a las aspiraciones colectivas de los museos. En
febrero de 2017, la DMU y el MUCE realizaron
Talleres colaborativos para la generacion de
Insumos para el Reglamento General de la Ley
Orgénica de Cultura aplicado a la gestion de
museos (Fig. 2), que contaron con aportes de
miltiples museos y fueron entregados al ente
rector de la cultura nacional en un evento
publico en abril de ese mismo afio. Gracias a
este ejercicio ciudadano se incorpord la gestion
de riesgos del patrimonio al reglamento y otros
elementos.

Talleres de trabajo colectivo para
la elaboracion de insumos para el
Reglamento General de la Ley Organica de
Cultura y sus efectos sobre la gestion
de los museos

descentralizacion
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Fig. 2. Talleres de trabajo colaborativo para la elaboracién de
insumos para el Reglamento General de la Ley Organica de

Cultura aplicado a la gestién de museos, febrero de 2017. Archivo
Museo Universitario MUCE.

El trabajo colaborativo fue aprovechado para
escribir el Reglamento General de la Direccion
Museo Universitario, como asi también Ila
Normativa para el manejo técnico de bienes
culturales y patrimoniales muebles (artisticos,
histéricos, ancestrales, cientificos) y otros de
valor cultural, que formen parte de las
colecciones de la Universidad Central del
Ecuador (UCE). Estos textos fueron socializados
y retroalimentados con los miembros de los
museos universitarios, y entregados a finales de
2017 a la Institucion. El Reglamento fue
aprobado por la Comisi6n Legislativa de la UCE
en junio de 2018, y al momento esté a la espera
de ser aprobado por el Honorable Consejo
Universitario (HCU).2Esto garantizard una
gestion oportuna de los museos con

Con la colaboracién de: Paralaje.xyz, Salasaka-Laby Gescultura

planteamientos éticos y museologicos anclados
al contexto universitario actual.

En el MUCE se empez6 a realizar, a finales de
2017, una cartografia de actores culturales junto
a un grupo de estudiantes de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas, quienes realizaron
esta actividad como parte de horas de pasantias
académicas. En noviembre de 2018 se realizo el
Encuentro Construccién de Politicas Educativas
de los museos de la Universidad Central del
Ecuador que cont6 con la participacién activa de
docentes y la voz de agrupaciones estudiantiles,
cuyos resultados estin en proceso de ser
sistematizados. El presente trabajo intenta dar
cuenta de estos procesos, a saber: el trabajo
encaminado a que las decisiones en los museos
no dependan del gusto o la opinién de un
funcionario, sino de una politica generada
colectivamente; y, en segundo lugar, el proceso
de construir politicas busca que los museos
sostengan su independencia, autonomia y
libertad de cuestionamiento y proposicion en las
practicas y discursos, lo que genera no pocas
tensiones.

Por la declaracion de los principios éticos,
politicos y filosoficos que orientan, regulan y
norman el funcionamiento de los museos
universitarios, estos espacios han incorporado
directrices criticas que rompen con las nociones
clasicas del museo como un lugar de exposiciéon
de objetos. Por el contrario, sitGan al ser
humano como foco de sus politicas, y al
enunciarse como museos contextuales, estos
sujetos son —en primera instancia— los
miembros de la comunidad universitaria. Este
es un eje principal de toda la gestiébn que se
enuncia desde enfoques interculturales,
colaborativos y de género.

Los cuatro museos de la DMU (MUCE, Museo
Antropolégico Antonio  Santiana, Museo
Zoologico y Museo de Enfermeria Iralda Benitez
de Nufiez), se ocupan de saberes y campos del
conocimiento relacionados con lo cultural, el
arte, la ciencia, la historia y las ancestralidades,
a través una agencia contextualizada y politica
del patrimonio, colecciones y memorias
universitarias, asi como desde practicas
simbolicas y de representacién en constante
debate (Art. 23 Reglamento para la DMU).

Nos enfocaremos en el Museo Universitario
MUCE, donde se han realizado varios ejercicios
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de curaduria colaborativa de forma conjunta
con miembros de la comunidad universitaria. Al
momento ha logrado un  incipiente
posicionamiento como laboratorio de
investigacion, zona de contacto entre el
conocimiento y los saberes producidos por
distintas generaciones, facultades, comunidades
e individuos relacionados con la UCE. También
se ha convertido en un espacio capaz de
articular la educacion no formal con un uso del
tiempo libre emancipado, creativo y aliado del
cambio social. Si bien el museo esta atravesado
por un caracter institucional, se enuncia como
un espacio abierto al dialogo, al disenso y a
mecanismos de interrogaciéon que, en lugar de
ocultar, visibilizan las contradicciones que
operan sobre la construccion del saber y la
memoria social.

Enunciarse y desplegarse con politicas criticas
no ha sido tarea facil, ni carente de conflictos,
contradicciones y no pocas reacciones por parte
de quienes se han visto cuestionados,
considerando  los  complejos  contextos
sociopoliticos que envuelven no solo a la
universidad, sino a la misma sociedad
ecuatoriana. Para dar cuenta de esta
complejidad, se iniciard con una relaciéon entre
la universidad, el museo y las comunidades
universitarias. = Aqui se incluye una
contextualizacion histérica de la UCE y sus
movimientos estudiantiles. Mas adelante se
encontrara una descripcion y anélisis del Museo
Universitario MUCE. Luego se analizaran los
resultados de la cartografia que se
complementan con un estudio del estado actual
de las organizaciones estudiantiles. Finalmente,
se relacionara las exposiciones que ha realizado
el MUCE con la colaboracién que han tenido
con los estudiantes, principales actores de
interlocucion del MUCE.

Contexto histérico de la universidad

La UCE es la segunda universidad puablica méas
grande del Ecuador y la mas antigua del pais.
Actualmente cuenta con una poblacion de cerca
de 37.000 estudiantes, segin las cifras de la
Encuesta Socioeconémica del afio 2017-2018,3 y
casi 23.000 personas entre docentes, personal
administrativo y  trabajadores. = Juntos
conforman un conglomerado humano diverso,
de distintos origenes, intereses, motivaciones y
formas de organizarse colectivamente. La
universidad tiene veinte facultades, esta ubicada

en la zona centro norte de la ciudad de Quito y
recibe a estudiantes de todo el pais.

Durante el siglo XIX, el sistema educativo
nacional tuvo una fuerte influencia de la iglesia
catolica, sin embargo, también en el mismo siglo
la UCE, nacida en 1826, fue el espacio donde se
dieron protestas estudiantiles y de docentes a
favor de libertad de pensamiento y de
conciencia. Por ello fue varias veces cerrada, ya
que fue un centro de oposiciéon politica,
principalmente contra gobiernos autoritarios.
Con la Revolucion Liberal de 1895, en la UCE se
fue dando paso a nuevos postulados de corte
liberal y laico. Este proceso se consolid6 con la
Reforma de Coérdoba (Argentina) de 1918, que
atraves6 a toda Latinoamérica democratizando
sus universidades, y fue también acogida en la
UCE, que declara en sus estatutos:

La Universidad Central del Ecuador tiene
la herencia de las luchas sociales contra
toda forma de dominacion y
colonialismo; son sus afanes y propositos
consolidar una educacién superior
auténoma, laica, cientifica,
comprometida con la  sociedad
ecuatoriana y es heredera de la Reforma
Universitaria de Cérdoba.4

De estos cambios surgid, en 1919, la primera
organizacion  estudiantil, la  Federacion
Universitaria Ecuatoriana (FEU), hito
importante que convierte a los estudiantes en
actores participativos y determinantes en la
historia universitaria. Esto también impacté en
la escena politica local y nacional que atraveso
todo el siglo XX. Desde la década del treinta, los
estudiantes estuvieron ligados a idearios
politicos de izquierda, tanto en partidos como
organizaciones gremiales y sindicales.5

Durante la primera mitad del siglo XX, los
idearios de estudiantes, docentes y autoridades
universitarias convergieron en una tendencia
“progresista”. Este proceso se profundizé en los
afios sesenta y setenta, al calor de los procesos
histéricos del periodo. En la universidad se dio,
por un lado, la diversificacion y radicalizacién
de grupos de izquierda, y por otro, el
crecimiento del autoritarismo de las dictaduras
militares que intervinieron la UCE de forma
represiva y violenta. Se dio también un periodo
de rectores socialistas: Alfredo Pérez Guerrero y
Manuel Agustin Aguirre; este tltimo incluso
promovié la Segunda reforma universitaria:
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[...] a favor del libre ingreso y del
compromiso social de la Universidad. La
reforma logré suprimir los examenes de
ingreso para hacer accesible la entrada de
obreros, campesinos y de las clases
marginales. De igual manera, cre6 la
Universidad Obrero Campesina que mas
tarde se llamaria Universidad Popular, una
extension de la UCE que ofrecia
capacitaciones certificadas.®

En la segunda mitad de los setenta, y a inicios
de los anos ochenta, el pais vivi6 la transicion de
la dictadura a la democracia, al tiempo que se
inici6 la explotacion petrolera, con un auge
econdmico en los setenta y su posterior crisis en
los ochenta. Dentro de la UCE se vivieron
procesos importantes: por un lado, el auge
petrolero incidié en el aumento de la matricula
universitaria y crecimiento de clases medias que
demandaron su acceso a la universidad; por
otro, la efervescencia de la militancia estudiantil
de las dos décadas anteriores se radicaliz6 en los
ochenta, y muchos estudiantes pasaron a ser
parte de grupos de lucha armada, especialmente
del grupo Alfaro Vive Carajo, que fue
duramente reprimido en el gobierno
socialcristiano de Ledn Febres Cordero. Esto dio
la pauta de lo que vendria en las décadas
siguientes.

El proceso de retorno democratico en 1979
estuvo asociado a una renovaciéon del sistema
politico de partidos segin un modelo de
socialdemocracia, el cual ampli6 los derechos
sociales y econdémicos de la poblacion.” La
decision de participaciéon de tendencias politicas
de izquierda, derecha y militares en la arena del
sistema democratico, sac6 a numerosos actores
de los margenes de luchas sociales, y
posteriormente también fueron parte de la crisis
de representacion generalizada. La crisis
econdmica se presentd a los pocos meses del
regreso democratico, con procesos
inflacionarios, bajos precios del petroleo,
recortes presupuestarios, aumento de deuda
externa, etc.; crisis que se prolongo6 a lo largo de
tres décadas.8

Los sucesivos gobiernos, bajo la influencia y
presion del FMI, promovieron politicas
neoliberales que se bloqueaban desde el poder
legislativo. El proceso fue denominado
“ingobernabilidad”, y su consecuencia fue la
constatacion social de que el poder politico y sus

representantes (cualquiera que fuera su
orientaciéon ideologica) se concentraban en
favorecer intereses personales o privados, y no
en dar respuestas a las minimas demandas
sociales.?

El punto maés algido de este largo proceso de
dificultades fue la crisis financiera de 1998-
1999, que derivd en la dolarizacion de la
economia, con consecuencias sociales
devastadoras, como las oleadas masivas de
migracion ecuatoriana a Europa y Estados
Unidos. La respuesta social a esta realidad vino
de la mano de los movimientos sociales,’® con
reivindicaciones  particulares —como  del
movimiento indigena, con demandas de corte
étnico— que lograron una fuerza politica
importante en los noventa, con su posterior
debilitamiento hacia principios de siglo.

En esta larga crisis, antiguos actores sociales
fueron perdiendo participacion en la escena
publica, como es el caso de los estudiantes,
quienes solo apoyaron de forma coyuntural
protestas sociales, sin una articulacion o
participacion organizada masiva. Esto se
profundiz6 en el Gobierno de los ultimos diez
anos, a través de reformas al sistema educativo
que profundizaron la desarticulacion y
desmovilizacién estudiantil.En este contexto, el
papel de la universidad publica fue perdiendo su
lugar protagoénico en la escena local respecto a
las reivindicaciones sociales, y su rol fue
relegado a un espacio de instruccion formal, con
un franco deterioro de todos sus espacios
sociales y de produccion de conocimiento.

El movimiento estudiantil de la UCE también
fue decreciendo en poder de convocatoria y
movilizacién. Su ideario no siempre ha
incorporado nuevas interpretaciones de las
diversas realidades a la luz de los cambios
locales y mundiales, ni tampoco nuevas
reivindicaciones étnicas, ecologicas o de género;
esto se debe en parte, a que en su nucleo
discursivo ha prevalecido a lo largo del tiempo,
exclusivamente las demandas de clase. Este
ideario ha quedado en un plano discursivo, y sus
practicas reflejan pugnas fraccionarias por
cuotas de poder y promocion de actividades de
recreacion para los estudiantes. El resultado
también es una crisis de representaciéon y
despolitizacion de las demandas, ya que las
organizaciones estudiantiles institucionalizadas
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no coinciden con las nuevas identidades,
reivindicaciones y preocupaciones estudiantiles.

El Museo Universitario MUCE

Los museos de la UCE fueron reorganizados en
la Direccion de Museos en el actual Estatuto.
Parte de esta renovacion fue reabrir el MUCE,
que data de 2013, y que habia atravesado varios
cierres. Su posterior inauguracién, en 2016, le
dio una organizaciéon sistematizada. Es un
museo de exposiciones temporales, aunque
también tiene una coleccion de alrededor de
400 bienes histéricos (instrumental cientifico
usado en la universidad) expuestos en distintas
muestras. Posee un espacio fisico de 400 m2 de
sala de exposiciones y 250 m2 de reserva;
anteriormente era el edificio de la biblioteca
principal. Con dos anos de vida institucional, el
MUCE ha tenido una aceptaciéon y gran
convocatoria en la poblacién estudiantil. Por el
posicionamiento y enunciaciéon conceptual del
MUCE, se ha convertido en un espacio que
acoge no solo intereses museisticos, sino que
muchos colectivos han visto en él la posibilidad
de sentirse representados, ademas de hacer uso
del mismo para diversas actividades destinadas
a contribuir en la construccion de una
convivencia intercultural.

Esto se debe, en parte, a la adscripcion a giros
conceptuales de la museologia radical y a las
perspectivas criticas de una educacién no
formal. El MUCE se enuncia como museo de
contexto, por lo tanto, su vinculacion es con las
comunidades universitarias: se centra en estos
sujetos, sus propuestas curatoriales son
polifonicas y poseen espacios para incorporar la
palabra de los espectadores, trabaja en el
disenso y la colaboraci6on, la duda, la
construccion y deconstruccion critica de saberes
y memorias.

Desde la curaduria se busca lo
transdisciplinario, la pluralidad de significados,
la construccién de conocimiento y el didlogo
entre investigaciones, objetos, espacio y
audiencias; ademaés, se generan archivos gracias
al trabajo articulado, con actores de la
comunidad universitaria. De este modo se
convierte a la sala del MUCE en un laboratorio
de investigacion, y a la curaduria como
productora de infraestructura, comprendida
como “la produccion de insumos para el
desarrollo de wuna critica histérica”.!t Asi,

“permite la habilitacién y la legitimacion de
conocimientos muy precisos que, a su vez, seran
convertidos en complejos dispositivos de
expansion de influencias sociales especificas”.:2
Como afirma Mellado, es un proceso necesario
cuando se trabaja en instituciones museales
débiles, que carecen de infraestructura. La
producciéon de archivo se acompafia de una
visibilizacion de nuevos documentos y de la
generacion de otras miradas sobre los colectivos
sociales y sujetos que producen estos
documentos. Las curadurias que se han
realizado han sido diversas y han cuestionado la
memoria universitaria, la heteronormatividad y
la violencia de género.

Desde lo educativo se propone desplegar una
pedagogia critica que apuesta al desarrollo de
“experiencias lddicas y cognitivas”,3 y la
construccion politica y critica de significados, en
una horizontalidad con los diversos publicos.
Los museos desarrollan educacién no formal,
entendida como el aprendizaje ofrecido por un
centro de formacion no certificado, pero que
tiene un “caracter estructurado (en objetivos
didacticos, duracién o soporte). El aprendizaje
no formal es intencional desde la perspectiva del
alumno”.*4

Por otra parte, nociones como participaciéon y
acceso permiten realizar algunas
consideraciones alrededor de estas
proposiciones. Primero, el apelativo de los
visitantes como “publicos” se refiere a
individuos “universales”, sin embargo, bajo este
membrete subyace la idea del sujeto burgués,
blanco, hombre y heterosexual. Segundo, la
nocibn de  “publicos” resuelve temas
administrativos y financieros, pero su uso
resulta limitado para pensar en términos
politicos, de cercania, afectos, cuerpos, espacios,
relaciones, colectivizaciones y conflictos que se
producen entre sujetos diferentes y el museo. El
museo busca referirse a los estudiantes de esta

institucion  educativa como comunidades
identificables y orginicas, que no estan
obligadas a mantener vinculos 0
correspondencias con este espacio. ¢Qué

permite pensar que los contenidos del museo
son de interés para estas comunidades? ¢Se
debe trabajar solo con aquellos que estan
interesados en lo que propone este espacio?

Se puede pensar, siguiendo a Landkrammer,s
que las dos nociones son correctas y ambas
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equivocadas al mismo tiempo; que lo que queda
es actuar en medio de esta contradicciéon y
construir desde la colaboracién, la suma de
intereses, el aprendizaje mutuo.

De alli se plantea la necesidad de “inventar”
espacios “intermedios” para la imaginaci6n
critica, que contribuyan a la construccién de
zonas afectivas, materiales, migratorias, de
transito, de contacto, de inter-
transnegociaciones, y donde se relacionan las
hegemonias y periferias.®® En el contexto
universitario, la heterogeneidad de voces que
“colisionan” son los “contingentes sociales
heterogéneos”,”” estudiantes y docentes que
forman parte de la Institucion.

Los Museos Universitarios no se plantean una
propuesta educativa de participacion, inclusiéon
0 acceso tal como se entiende
convencionalmente. Lo importante no es la
adicion de comunidades a los Museos -

propiciando nuevas exclusiones—, sino la
construccion de otro tipo de practicas
colaborativas que, ain irresueltas,
fragmentadas, incomodas, constitutivamente
provisionales y  contradictorias, puedan

alumbrar una nueva estructura para los museos.

Por tanto, los Museos Universitarios se
encaminan hacia una educacién politica que se
pronuncie criticamente sobre los sistemas de
poder, los nombre, y se pregunte sobre las
inclusiones y exclusiones que produce el museo.
El trabajo educativo del MUCE debe estar
enunciado en funcién de sus comunidades, se
debe pensar en la construccibn de
conocimientos y saberes colectivos, asi como
plantear estrategias para todos los ambitos del
museo: la curaduria, la museografia, la
museologia y la conservaciéon (no de manera
exclusiva).

En el MUCE se ha pensado en los sujetos de
interlocucion y el contexto que los habita, es
decir, quienes conforman las distintas
comunidades universitarias: sus relaciones
sociales, sus formas de representacién colectiva,
su relacion con la produccion de conocimiento y
con la memoria universitaria. También se ha
preguntado qué relaciones tienen con las
colecciones del museo, qué pueden narrar estas
colecciones, cuiles son las identidades
subalternas que habitan este espacio, cuéles son

las representaciones de lo politico, la
movilizacion y desmovilizacion de los actores.

Dada la escasez de informacion, el MUCE ha
realizado procesos de indagacion e investigacion
para conocer a las comunidades universitarias
(estudiantes, docentes y personal
administrativo). Siendo los estudiantes la mayor
poblaciébn numérica, quienes atraviesan por
interacciones sociales de mayor desigualdad
econdmica, y por ser la comunidad que atraviesa
por un  proceso de educacibn <y
profesionalizacion, los museos piensan a los
estudiantes como su principal interlocutor.
Frente a estos actores, el MUCE se pregunta
como empatar la representacion de la realidad
social a la cual se adscriben, las diferentes
memorias universitarias, y la historia del
conocimiento de la Institucién con las posibles
necesidades/motivaciones, demandas/intereses
de los estudiantes.

El MUCE, en relacién con la museologia radical,
busca la transformacion social. Como espacio no
neutral, toma posiciones tedricas y de praxis que
cuestionan el estado de las cosas. Rechaza la
desigualdad estructural que afecta a las
comunidades universitarias, las practicas
violentas de inequidad, de marginacion,
discriminatorias, clientelares,
heteropatriarcales, aparofébicas, etc. Esto
significa implicarse en procesos de politizaciéon
del espacio  publico, decodificar el
indisciplinamiento como una forma de
cuestionamiento a las estructuras de poder,
pensar el accionar de mircopoliticas como
espacios posibles de solidaridad, sororidad y
acciones antinormativas, ademas de
macropoliticas como la promociéon de politicas
de la mayoria.!®8 Consideramos que apropiarse
de los espacios y participar en la toma de
decisiones conjuntas es una forma de crear
nuevos sentidos de afectacién en lo colectivo.

El MUCE, desde una reflexién critica de su
contexto, se ha propuesto tener politicas
transversales que aborden las diferencias que
atraviesan a la comunidad estudiantil, que
lleven a un cambio de practicas sociales y que
contribuyan a la agencia de las culturas
marginadas, su desubalternizacion y
descolonizacion social.9Para esto se ha
planteado politicas interculturales, de género,
que contemplen los movimientos migratorios, la
“discapacidad”, el medio ambiente, etc.
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El MUCE ha procurado tener una escucha
activa, una apertura a las narrativas vy
propuestas desde lo periférico y lo subalterno,
sin con esto pretender crear nuevas
centralidades que repitan el modelo centro-
periferias. Este tipo de interaccién se ha dado
principalmente con colectivos estudiantiles de
origen feminista, comunidades LGBTI, madres
estudiantes y grupos de busqueda de personas
desaparecidas. Estos y otros grupos han
encontrado en el MUCE un espacio de publico
de colaboracién, tanto para sus consignas
especificas como para sentirse representados en
la agenda programatica y en las exposiciones.

Estudiantes

Conocer al principal interlocutor de los museos,
los estudiantes, no fue tarea facil, especialmente
a la hora de plantear politicas educativas para
los museos. La tunica fuente de consulta
institucional fue una Encuesta socioeconomica
2017-2018, un censo proporcionado por
Bienestar Universitario de la UCE que tenia
resultados sin procesar sobre los educandos.
Esta informacién se sistematiz6é con resultados
parciales,2°sin embargo, nos permite tener una
percepcion  demografica minima de las
comunidades estudiantiles. Pensar e investigar
cuales eran las diferencias identitarias, de
origen econdmico, étnico, social, de intereses, de
adscripciones, de filiaciones, etc., fue otro de los
retos del MUCE. Para esto se realizé un mapeo
de actores sociales-culturales,2? es decir, una
cartografia(Fig. 3) de grupos heterogéneos
organizados.

Fig. 3. Alvaro Valencia, Nadya Pérez, Erika Guanolema, Wendy
Cordoba, Andrés Lopez y Steven Garcés,Karen Solorzano,
Representaciéon de la cartografia realizada en la Universidad
Central, noviembre de 2018. Archivo Museo Universitario MUCE.

Como resultado de la cartografia tenemos, por
un lado, a las organizaciones de representaciéon
estudiantil “tradicionales” de cogobierno, como
las asociaciones y los gremios de estudiantes.
Otras instancias de participacibn con
representacion estudiantil son los Consejos de
Carrera, Consejos de Facultad y el Honorable
Consejo Universitario (HCU), donde los
estudiantes tienen voz y voto en procesos de
interés para la comunidad universitaria. Los
“gremios” son el resultado histérico de la
organizaciéon estudiantil que en el pasado
tuvieron un ideario de izquierda, preocupados
por combatir la desigualdad social, junto a
sindicatos de maestros, obreros, artesanos,
entre otros.

Tanto los gremios representados por
Federaciones —como la FEUE UCE o la AFU-,
como las asociaciones estudiantiles, estan
conformados por partidos politicos del
estudiantado. En el caso de las asociaciones,
también estdn conformadas por estudiantes que
se juntan para fines electorales y luego se
desarticulan. Estos grupos llegan a las urnas por
elecciones universales (convocadas por la
FEUE), lo que quiere decir que todo el
estudiantado tiene derecho a votar. La FEUE
UCE es el tunico organismo estudiantil
reconocido por el Estatuto de la Institucion. Sus
representantes participan con voz dentro del
HCU en el marco de la legitimidad juridica del
cogobierno.2?

Estos grupos siguen siendo una fuerza politica
del estudiantado tal y como se confirma con el
voto democratico, sin embargo, no cuentan con
una real representaciéon y participacion en las
decisiones fundamentales de la Institucién, asi
como en la vida colectiva de las comunidades
universitarias, ya que sus actividades recaen en
el ambito del entretenimiento y el ocio, como
fiestas anuales. La indagacién sobre las
organizaciones estudiantiles demuestra que
estas no representan la defensa de los intereses,
demandas, reclamos 0 necesidades
estudiantiles, lo cual ha generado una crisis de
la representacion.

Por otro lado, se tiene que los resultados de la
cartografia dan cuenta de una diversidad de
practicas sociales y culturales del entramado
estudiantil, asi como de intereses colectivos que
convocan a las comunidades universitarias. Es
de incumbencia del MUCE los intereses
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comunes que permiten identificar a los sujetos
con inquietudes compartidas que, impulsadas
por la imaginacion critica, producen contenidos
que cuestionan ciertos tipos de normalizaciones
de la cotidianidad. De ahi surge la potencia y
radicalidad de algunas de estas formas
organizativas —ademas de nuevas practicas
culturales de base— que encuentran estrategias
de representacion simbolica, al tiempo que
provocan la reconfiguracion, la ocupacion y el
acontecimiento de la realidad, en el sentido de
habitarla a través de procesos de cooperacion y
desde el poder del cambio colectivo.23

La organizaciéon estudiantil, que denota la
emergencia de nuevas subjetividades politicas
méas consolidadas, estd conformada y liderada
por mujeres y comunidades con identidad de
género disidente. Ello permite construir redes
horizontales de solidaridades; en unos casos
cuestionan y en otros generan redes de
contenciéon de la violencia que se reproduce en
los espacios universitarios, al tiempo que
encuentran estrategias para repensar nuevos
acuerdos de interaccion social. Cabe decir que
estos grupos son una fuerza todavia en marcha y
que sus formas de relacionamiento pueden ser
todavia coyunturales. En oposicion a la
marginalidad de estos procesos, se encuentra su
capacidad de autorrepresentaciéon e incidencia
en asuntos publicos que convocan a la
comunidad24 y se confirma en las acciones
colectivas de organizaciones como Luna Roja, El
Punto con sus proyectos radiales, Pélame la
Naranja y Las Pornografas, Colectivo feminista
de la Escuela de Trabajo Social, Defensoria
Estudiantil, Mama Universitaria, entre otras,
quienes forman parte del wuniverso de
comunidades universitarias y trabajan de
manera auténoma, autogestionada y solidaria
dentro de la UCE, a favor de los derechos de las
comunidades LGBTI y de la construcciéon de
espacios afectivos y dignos para las madres
estudiantes, etc. Asi, contribuyen a alivianar el
problema de la desercion estudiantil de
estudiantes mujeres, sostienen la lucha contra el
acoso sexual de docentes a estudiantes, exigen
memoria y justicia para las y los estudiantes
desaparecidos, entre otros posicionamientos
politicos contra la  discriminacion, la
desigualdad, el machismo, la exclusiéon, la
impunidad y la corrupcién de la cotidianidad
universitaria.

Como resultado del proceso de cartografiar los
grupos heterogéneos organizados, tenemos que
existen ciento seis de ellos en la UCE, los cuales
se han clasificado y caracterizado de la siguiente
manera:

- Asociaciones Universitarias: organismos
institucionales de representacion estudiantil
(cogobierno). Los estudiantes se organizan
segiin sus empatias para los procesos
electorales. Las asociaciones dicen ocuparse
de temas académicos, deportivos, sociales o
culturales, realizan eventos de ocio y
entretenimiento.

- Clubs: realizan actividades de ocio como el
cine, baile, deportes, teatro o miusica. De
manera excepcional, un club deriva hacia
intereses académicos, sociales y politicos,
como el Club de Economia, que mantiene un
espacio de trabajo critico, realizan eventos
académicos sobre temas de género,
medioambientales y otros. Estos espacios, en
general, nacieron por iniciativa de docentes
y como parte del curriculo institucional.

- Colectivos: ocupan en numero la mayor
parte de los grupos organizados
encontrados, estan interesados en procesos
de transformaciéon social. Se enfocan en
luchas medioambientales, de soberania
alimentaria, derechos humanos, etc. El
debate que los convoca mas ampliamente es
la violencia de género. Realizan actividades
académicas, entre otras, y procuran
convocar a estudiantes y docentes.

- Grupos: tienen intereses de caracter
investigativo y académico, fomentando la
construccion critica de conocimiento.

- Movimientos: estin conformados por
partidos politicos o grupos de estudiantes
con distintas afinidades, mayormente
temporales, porque nacen con el fin de llegar
a las elecciones. Cuando estos periodos
terminan, se desarticulan.

- Organizaciones: son grupos externos que
tienen articulaciones con los estudiantes
universitarios. Sus fines son académicos,
profesionales y de actividad politica,
vinculados a temas de interés sociocultural
actual. (Figs. 4-6)
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Asociaciones 28 26%
Clubs 17 16%
Colectivos | 32 30%
Movimientos 14 13%
Grupos 5 5%
Organizaéiones Externas 10 9%
Total del rastreo 106 100%

Fig. 4. Erika Guanolema, Mapeo de actores socioculturales de la
Universidad Central del Ecuador: 2018. Archivo Museo
Universitario MUCE.
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Fig. 5. Erika Guanolema, Mapeo de actores socioculturales de la

Universidad Central del Ecuador: 2018.Archivo Museo
Universitario MUCE.
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Fig. 6. Erika Guanolema, Mapeo de actores socioculturales de la
Universidad Central del Ecuador: 2018. Archivo Museo
Universitario MUCE.

Consideramos que, especialmente en los
contingentes sociales heterogéneosestudiantiles,
existen diversas acciones que recuperan “la
capacidad colectiva de intervencién en asuntos
publicos a partir de la impugnacién de lo que se
impone como decision politica ajena, perjudicial

y danina para la vida colectiva”.2s A partir de
este concepto, se define a estos contingentes
sociales universitarios como sujetos que se
autorrepresentan, toman decisiones y tienen
incidencia en un horizonte comunitario, al
tiempo que incorporan reivindicaciones
diversas, como por ejemplo étnicas, de género,
de “discapacidad”, etc.

Estos grupos nacen con el objetivo de dar voz a
los  discursos  subterrdneos, generando
condiciones de seguridad, igualdad y derecho en
los espacios universitarios. Esta apuesta —
colocar los intereses de estos grupos
heterogéneos en las agendas museales— permite
mirar hacia comunidades que movilizan y
activan politicamente sus redes, que convocan a
compartir conversaciones, debates y disensos.
Por esto es imperativo recolocar los intereses
colectivos dentro de las agendas politicas y
programaticas de los museos.

Museo Universitario MUCE -
Exposiciones - Estudiantes y colectivos

Desde diciembre de 2016, el museo aplic6 un
modelo experimental de relacionamiento de sus
exposiciones con la comunidad universitaria,
estableciendo a esta dltima como constructora y
destinataria de conocimientos. Este modelo
permite que el museo vea el mundo con un
prisma diferente, ya que puede abrir multiples
posibilidades de interpretar y experimentar la
realidad. Esto se evidencia en la interaccion que
ha tenido el MUCE con los estudiantes y
colectivos.

La primera exposicion con la que se reabrio el
MUCE se llam6 Maquinas del tiempo. Exhibia
instrumental cientifico utilizado en diferentes
facultades de la UCE para la ensehanza. Se
trataba de objetos estéticos que no habian sido
registrados o inventariados. En este caso, la
exposiciéon sirvi6 para realizar procesos de
limpieza técnica y conservacion de sesenta
bienes culturales, asi como para determinar su
procedencia y su uso social dentro de las aulas.
Para esto se cont6 con la colaboracion de
docentes y estudiantes de distintas facultades.

Al mismo tiempo, en esta muestra se inici6 con
un formato educativo llamado “aula abierta”,
que consistié en que el museo sea un espacio
para diferentes experimentaciones dentro de
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varias catedras. Fue utilizado especialmente por
la Facultad de Artes: la clase de danza se
desarroll6 dentro del museo, donde los
estudiantes experimentaron movimientos (Fig.
~); también se contdé con acciones teatrales,
clases de dibujo y pintura, etc. La clase de
pedagogia del arte armé varias estrategias de
mediaciéon educativa en sala a partir de los
testimonios de exestudiantes sobre el
funcionamiento de los objetos. Incluy6
recorridos con acertijos, bisqueda de detalles,
etc. Maquinas del tiempo se propuso investigar
los objetos durante la exposicién, y con las
iniciativas de la comunidad universitaria, fue
posible hacerlo.
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Fig. 7. Presentacion de los estudiantes de danza de la Facultad de
Artes dentro del Museo Universitario MUCE, febrero de 2017.
Archivo Museo Universitario MUCE.

La segunda exposicion, Voces y Bullas de la
Central, tu nombre sonara,?® estuvo en sala de
mayo a septiembre de 2017, y mostr6 una
historia social y politica de los movimientos
estudiantiles de la UCE. La muestra fue
mayoritariamente fotografica e incluy6 revistas,
cancioneros, manifiestos y panfletos producidos
por militantes de la UCE, en especial de la
década de 1960. En el contexto de una
universidad con pensamiento critico, se buscaba
relacionar la memoria universitaria, la
militancia de los estudiantes y sus cometidos,
con una universidad de caracter puablico, ya que
se enunciaba comprometida con el cambio y las
luchas sociales. Esta exposicion fue cocurada
con estudiantes de la Facultad de Comunicacion
Social, y cont6 con el apoyo de los jubilados de
la Institucién, exestudiantes y exmilitantes (Fig.
8).

Isabel Mena, investigadora y curadora de la
exposicion por parte del MUCE, disefi6 un
programa para generar archivos y construir

memoria universitaria llamado “Portafolios
Subversivos” (Fig. 9), que consistia en varios
conversatorios con personas que fueron
miembros activos de la militancia universitaria.
Se recogieron testimonios de los integrantes de
grupos musicales militantes y sus cancioneros
que surgieron en la UCE en las décadas de 1960
y 1970; sobre la organizacién del movimiento
estudiantil y sus luchas en la misma época; la
vida dentro de la residencia universitaria; los
colectivos actuales y sus luchas, en especial las
de género.7 Ademas, con el apoyo de los
estudiantes de comunicacidon social, se realizo
un video que recoge las memorias de quienes
habitaron la residencia universitaria.

Fig. 8. Exposicion Voces y Bullas de la Central, tu nombre
sonard, junio 2017. Archivo Museo Universitario MUCE.

Fig. 9. Presentacion del grupo Huasipungo dentro del programa
Portafolios Subversivos: Entre notas, voces y bullas, 18 de julio
de 2017. Archivo Museo Universitario MUCE.

Dentro del formato “aula abierta”, los
estudiantes de pedagogia del arte realizaron
algunas propuestas de mediacion de la
exposicion. Sus ideas contaron con apoyo en los
contenidos, gestiéon y ejecucién por parte del
MUCE. Se logré ingresar a los dos ultimos pisos
de la residencia universitaria que se
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encontraban cerrados desde la década de 1980.
Se hallaron trabajos de veterinaria, medicina,
maquetas, ropa, enceres personales,
propaganda politica, cuadernos de estudio, etc.
Puertas, bafios y camas estaban destruidos.
Utilizando estos articulos, los estudiantes
realizaron intervenciones desde la pedagogia del
arte en los dos pisos; la mayor parte eran
instalaciones que ponian en didlogo objetos
diversos. Al inaugurar este espacio, el MUCE
present6 el video realizado sobre la residencia
universitaria y un conversatorio sobre las
relaciones entre arte y activismo.

Los estudiantes propusieron realizar
mediaciones dentro de los lugares de la
memoria de la UCE, por lo que conjuntamente
con el MUCE se disefi6 un recorrido mas amplio
denominado Arquitecturas de la memoria, que
recorria la ciudadela universitaria con énfasis en
lugares embleméticos de la lucha social.28 El
museo realiz6 la investigaciéon historica y los
estudiantes las activaciones. Este recorrido
duraba alrededor de tres horas y fue uno de los
maés requeridos por la comunidad universitaria.
Los estudiantes del club de andinismo
solicitaron el guién para trabajar desde sus
propios espacios y necesidades.

Para Bishop, un modelo de museo dialéctico
contemporaneo se encuentra “comprometido
politicamente con nuestro momento
histérico”,29 al tiempo que representa intereses e
historias de quienes han sido marginados y
oprimidos.3°Voces y Bullas de la Central, tu
nombre sonard cumplié con este enunciado, no
solo por presentar una historia de los maultiples
movimientos estudiantiles de la Universidad
Central, sino por dejarse afectar por los
intereses estudiantiles, por trabajar de forma
colaborativa sus propuestas, e incluso por
superponer y recurar la exposicion.

Luego se presenté la I Bienal Latinoamericana
de la Pequeiia Estampa, gestionada por la
Facultad de Artes, que contenia trabajos de
estudiantes de varias universidades del
continente, y que cont6 con un premio del
publico y algunas activaciones enfocadas en
aprender a observar los detalles del grabado.

La siguiente exposicion emblematica por su
impacto fue Trans In Disciplinar ¢Pensar la
Universidad Publica como un lugar sin
Limites? (Fig. 10), que cuestion6 fuertemente

la heteronormatividad de la institucion
universitaria y sus miembros. Esta surgi6 de una
articulacion con el Instituto de Investigacion en
Género y Derechos Humanos INIGEDH de la
UCE, con el Festival de cine LGBTI El Lugar sin
limites, los colectivos dedicados a luchas de
género de la UCE y los artistas que habian sido
parte de la exposiciobn En carne viva,3' que
acompanaba al festival El Lugar sin limites.
Realizamos varias reuniones asamblearias para
pensar en la forma adecuada de representar
estas articulaciones.

Pensamos en la Universidad como un lugar sin
condicibn,3? es decir, el espacio donde es posible
decirlo todo, sea como afirmacién, pregunta o
hipétesis. Nos preguntamos hasta qué punto
realmente la Universidad puede ser un lugar sin
limites. Bishop anota que en un museo radical la
indagacion histérica mira hacia el futuro para
“trastocar el relativismo pluralista del momento
actual” y avanzar a “una comprensién mas
politizada de adonde podemos y deberiamos
estar dirigiéndonos”, como base de un nuevo
imaginario politico.33 Esta sin duda fue la
apuesta de esta exposicion.
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Fig. 10. Pacha Queer, Nos estdan matando, inauguraciéon de la
exposicion Trans In Disciplinar ¢Pensar la Universidad Piiblica
como un lugar sin Limites?, performance, 31 de enero de 2018.
Archivo Museo Universitario MUCE.

Particip6 Universidad Purpura, un colectivo
formado por docentes y estudiantes que habian
desarrollado varias acciones para visibilizar y
desnaturalizar la violencia de género en la
Facultad de Comunicacién Social FACSO. Una
de sus acciones se llamé En la FACSO se dice,
que consistia en publicar en redes sociales frases
escuchadas en esta facultad.34 Esta accion fue
fruto de un proceso de investigacion, cuya idea
principal era comprender que “el discurso es un
modo de accion”.35
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También expuso Luna Roja, un colectivo
feminista de izquierda que opera dentro y fuera
de la UCE. De su trabajo, elegimos una
investigacion sobre violencia oculta realizada en
la Facultad de Jurisprudencia, e imagenes de
sus marchas y luchas. Ellas trajeron al colectivo
Mama Universitaria, que habian gestionado un
lactario dentro de la FACSO, asi como al
Colectivo Feminista de la Carrera de Trabajo
Social. Expusieron ademas Contrapique, Las
Pornégrafas, El Puntoy otros. Estos colectivos
nos facilitaron las imagenes con las cuales
querian verse representados. Dentro del
formato de aula abierta, los estudiantes de
pedagogia del arte propusieron y llevaron a cabo
varias actividades dentro de la sala, algunas
fueron retroalimentadas por el equipo del
MUCE.3¢

La exposicion TransInDisciplinar: épensar la
universidad como un lugar sin limites? se abrid
en enero de 2018, justo cuando se empezd a
aplicar el protocolo para los casos de acoso
sexual en la UCE. Esta coyuntura hizo que el
MUCE sea visto por los estudiantes como un
espacio abierto, donde es posible dialogar sobre
lo com1n, lo diverso y lo contra hegemonico.

Dos estudiantes decidieron ser voluntarias en el
MUCE durante la exposicién y formaron un
grupo temporal llamado las Mozalbetas. Se
dedicaron a mediar la exposicion con
actividades disenadas por ellas, y, entre otras
cosas, propusieron un ciclo de cine itinerante
denominado Recomendadas X, que consisti6é en
contar con recomendaciones en redes sociales
de cine LGBTI para proyectarlo luego en
diversas facultades, junto a un conversatorio.
Esto nos dio la oportunidad de debatir sobre
género y deportes en la Facultad de Educacion
Fisica, sobre cine, género y censura en las
facultades de Veterinaria, Ciencias Sociales y
Humanas, etc.

Luego de inaugurada la exposiciéon, las
reacciones fueron diversas. Los colectivos con
intereses de género y la comunidad LGBTI se
sintieron representados. Varios estudiantes
escribieron sobre el cambio significativo que
habia sido para ellos la exposicién, ya que, tras
haber pasado por la experiencia, cuestionaban
la discriminacién por identidad de género. En el
libro de comentarios se lee: “la Tercera Reforma
Universitaria de la UCE no vendria desde arriba,
seria generada desde abajo, desde los colectivos

y sus luchas, afirmando los derechos de todas,
todos y todes y sera feminista”.

En contraposiciéon, un grupo de docentes de la
FACSO se sintieron “incomodos”, es decir,
interpelados por el montaje de En la FACSO se
dice del colectivo Universidad Purpura. Este
grupo envié una carta al rectorado, solicitando
que se retire estos “pasquines”, argumentando
que “hacian quedar mal” a la FACSO. Estas
expresiones reaccionarias dan cuenta de que
ciertos actores institucionales (docentes y
directivos) se vieron afectados en su sentido de
“honorabilidad”, porque se cuestion6 su estatus
quo, y por tanto su posicién de privilegios, de
actores que solo pueden ser “juzgados” por sus
pares, inscritos en la jerarquia patriarcal.

Otros argumentos expuestos sefialaban que este
tipo de luchas invisibilizan al verdadero
enemigo que es el capital, que la lucha vélida es
la lucha de clases y que, segin su perspectiva,
existe feminismo bueno y feminismo malo, y
que estos colectivos pertenecen al segundo
porque “incomodan”. También se mencion6 que
la lucha de género deberia enfocarse mas en las
mujeres.

Ante esto, el MUCE y algunos representantes de
los colectivos que habian trabajado en la
exposicion, convocaron a un conversatorio
publico, y se invit6 a varios colectivos, a
activistas, a gestores culturales comprometidos
con las luchas de derechos humanos y, por
supuesto, a uno de los docentes que suscribi6 la
carta para dialogar publicamente en el museo,
quien no asisti6. Consideramos que el museo y
la Universidad Ptblica es un espacio de disenso,
de expresion de contradicciones, pero el disenso
es dialogante.

La tltima exposicion surgié de una articulacion
entre INIGEDH, Daria Castro (activista trans de
la UCE), la Facultad de Psicologia y la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo. Se trat6 de un
“violentometro”, representado en una estructura
de gran formato, con forma de laberinto, que
permitia hacer un recorrido de forma vivencial y
didactica. Al atravesarlo se podia ver situaciones
que iban desde chistes hasta formas mas
agresivas de violencia de género. Esta propuesta
pretendia sensibilizar y otorgar herramientas
criticas para desnaturalizar la violencia de
género. Este proyecto forma parte de un Plan
Integral para erradicar la violencia de género de
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la UCE. Se lo nombré El laberinto de Ariadna
(Fig. 11), y cont6 con el apoyo de Care Ecuador
y la Uniéon Europea. El Museo Universitario
MUCE disené las actividades paralelas y el
programa educativo que la acompana.

Un docente, junto a estudiantes de la Facultad
de Arquitectura, disefi¢ para la produccién una
estructura facilmente desmontable capaz de ser
expuesta en cualquier espacio ptablico. Al mismo
tiempo, estudiantes de la Facultad de Psicologia
disenaron —conjuntamente con INIGEDH- los
contenidos que muestran la violencia sin
revictimizar, sin estereotipos, y enfocada en el
empoderamiento de los visitantes para
enfrentar la violencia de género. El laberinto
recuerda constantemente que siempre hay
salidas: afectivas, juridicas, grupales, etc.

Fig. 11. El laberinto de Ariadna, diciembre de 2018. Archivo
Museo Universitario MUCE.

Dentro del Museo se instauraron espacios
educativos y un espacio para contencidon
psicolégica, ocupado por los estudiantes de esta
facultad. La exposiciéon se recorria de forma
individual. Dentro y fuera del laberinto habia
estudiantes de psicologia que brindaban
contencion si alguien lo necesitaba, al tiempo
que realizaron una investigacion entre los
visitantes sobre el impacto de la exposicién en lo
corporal, lo emotivo y lo cognitivo. Muchas
personas que concurrieron la exposicion se
sintieron interpeladas y reflexionaron sobre la
violencia de género en la cotidianidad.

Las actividades educativas disefiadas para esta
muestra incluian: un ejercicio de reescribir
noticias con violencia de género que
visibilizaran formas ocultas de discriminacion,3”
la lectura de literatura feminista, la
deconstrucciéon de mitos sociales (que consistia
en conversatorios con académicos y/o escritores

sobre el significado de los mitos), y talleres
enfocados en la autocontencién a través de la
corporeidad, usando técnicas de tai chi, yoga, y
otras. Con esta agenda nos estamos
construyendo como un museo aliado del cambio
social, constructor de infraestructura y
generador de nuevas memorias universitarias.

Conclusiones

La propuesta de la Direccion de Museos de la
Universidad Central del Ecuador, especialmente
en el Museo Universitario MUCE, ha tratado de
problematizar, en sus enunciados y practicas
museales, las articulaciones y tensiones de las
relaciones sociales posibles entre la UCE, sus
Museos y los contingentes sociales heterogéneos
que se movilizan en la Institucion. El objetivo ha
sido alterar, deconstruir y trascender los
presupuestos hegemonicos que reproducen la
despolitizacion, las jerarquias, la violencia, etc.
Nos planteamos un cambio de la realidad como
motor de trabajo que contribuya a la
configuracion de renovados significados ¥y
relaciones sociales.

Para lograr este propoésito se intenta, en primera
instancia, cuestionar las practicas y discursos de
los grupos histéricamente privilegiados, ademas
proponemos construir nuevas memorias
universitarias, criticas, y descentradas. Asi
también, se avoca a la construccion de otro tipo
de practicas colaborativas, en resonancia con las
acciones de los contingentes sociales
heterogéneos segin sus reivindicaciones
(étnicas, interculturales, de “discapacidad”, de
género, de clase, etc.).

Con esta propuesta, el MUCE ha logrado
posicionarse no solo como un espacio publico
donde distintos actores pueden interactuar, sino
también como un espacio de producciéon de
conocimiento. Pese a su reducido personal y el
bajisimo presupuesto con el que cuenta, se ha
organizado para realizar investigaciones
curatoriales y el relevamiento de una cartografia
de actores sociales y culturales, contando con la
ayuda de los estudiantes de una manera
colaborativa y de intercambio.

El presente trabajo ha dado cuenta de la
importancia de haber realizado dicha
cartografia en un contexto de escasisima
informacion institucional y despolitizacién de
los actores, ya que permite direccionar las
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acciones del trabajo del museo hacia actividades
particulares en torno a la diversidad de
comunidades universitarias.

La propuesta critica del MUCE ha permitido
realizar exposiciones que pueden dialogar con
los actores universitarios, especialmente con los
estudiantes y colectivos, al tiempo que se ha
dejado afectar por los intereses y las
experiencias que estos actores tienen al
atravesar las exposiciones propuestas. El MUCE
ha diversificado y repensado sus actividades al
calor de las respuestas de sus audiencias ante las
muestras, sabiendo que los cambios, las
contradicciones, las tensiones y el disenso son
parte de un dialogo real con los otros.
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